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דבר 

ראש המועצה

לוותיקיהאבתכניתעדכון"שלהתהליךסיכוםחוברתאתבפניכםלהציגוגאהשמחאני

.ובכללהקרובבעשורהוותיקיםמשגבלתושביוהמעניםהשירותיםבפיתוחהעוסקת,"משגב

,יציבה,דוריתרבלחברהלהפוךוהזדמנותגדולאתגרלנוומזמנתמזדקנת,מתבגרתמשגב

.ומקיימתמכילה

כולנו.כולםעםמיטיבים,בקהילההגילשכבותביןהקשריםוהרחבתששילובמאמיןאני

עלהדעתאתלתת,המפגשהזדמנויותאתליצור.לקרותלזהלעזורצריךאך,בכךרוצים

.בהתאםולהיערךהשונותהגילקבוצותביןהשונות

,אסטרטגיתבתוכניתאלא,שםומחווהפהבצעדדיאין.ורחבעמוקבניתוחכרוכיםהדברים

הצפוייםלצרכיםלהיענותכדי.במשגבפעלנובההדרךזו.טווחוארוכתכוללת,מובנית

תכנית,ותיקיםבמשגבהיולאכשכמעט,2003-בכברגובשהמועדמבעודלהםולהיערך

,מומשוהאבתכניתשיעדילאחר.במשגבהשלישילגילשירותיםלפיתוחאסטרטגיתאב

.הפתרונותוגיבושהצרכיםעדכון,הקיימיםהשירותיםלמיפויאסטרטגילתהליךשוביצאנו

,הבאותבשניםמשגבותיקישללצרכיהםהרלוונטיהמענהאתלתתהיאהעדכוןתכלית

כבודמתוך,עצמימימושותיקלכלהמאפשר,במשגבומיטביאיכותישירותיםמערךליצור

מתפתחתדוריתרבקהילהפיתוחשללחשיבותמודעותומתוך,אישיביטחוןותחושת

.זמןלאורךוצומחת

ושאר"לדורותיישוב"שלהאסטרטגיהתהליךעםומשתלבתבחשבוןלוקחתהתכנית

.ותושביםיישוביםשלרחבבשיתוףנבנתהוהיא,המועצהשלהאסטרטגיותהתכניות

.לנוהמתאימההתוכניתאתובנינו,אחריםממקומותוכןבמשגבהקורהמן,למדנו,הקשבנו

ולמיכלדיניסמןדגניאוריתר"לדהזוהאבתכניתבהכנתחלקשלקחמילכלמודהאני

לוותיקימרחביםלעמותת,האסטרטגיהתהליךאתשהובילו"אשחר"מחברתרוזנברג

חלקשלקחוהתושביםולכל,בישוביםהתפקידיםלבעלי,ולעובדיההמועצהלמנהלי,משגב

.המיקודובקבוצותבכנסים,ההיגויבצוותי,העגוליםבשולחנות

.ואיכותימוקפדיהיההביצועשגםבטוחואני-מאודמשמעותיתתכנוןעבודתפהנערכה

רון שני  

ראש מועצה אזורית משגב
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דבר 

רכזות התכנית

דורייםרבלישוביםוהומוגניתדוריתחדצעירהמקהילהומעברדמוגרפישינוימשגבעוברתאלובשנים

.מגווןבעלי

נועדהוהיאובכללהקרובבעשורהוותיקיםמשגבתושבישלהשוניםהחייםבתחומיעוסקתהתכנית

ורבכוללתראיהמתוך,הוותיקיםלחייהוליסטיתכמסגרת,במשגבמחודשתהיערכותולבנותלהסדיר

וכןלוותיקיםהיוםהקיימיםוהשירותיםהתשתיותאתולהתאיםלהרחיבישכיוהכוונהההבנהעם,שנתית

.חדשיםלתחומיםלהתרחב

רמתבעל,חדש"שלישיגיל"וצמיחתהחייםבתוחלתהעלייהשלהאתגריםעםלהתמודדמכוונתהתכנית

להמשיךבנכונותהמתאפיינים,מגוונתופנאיתרבותצרכני,טובהניידות,גבוהותטכנולוגיותויכולותהשכלה

באוכלוסייתעלייהלצדזאת.רבותשניםלעודממנהנפרדובלתימשמעותיחלקולהוותלקהילהלתרום

למערךוזקוקיםובניידותבתפקודיםירידההחווים,במשגבלהתגוררהמגיעיםתושביםשלוהוריםהוותיקים

.בהםהמטפליםהמשפחהולבנילהםוייחודייותרנגיששירותים

לצרכיםכוללנייםמעניםהמספקת,ואופרטיביתרחבהתכנוניתתשתיתליצורהינההאבתכניתעדכוןמטרת

,הפיזייםבתחומים,ובישוביםהמועצהידיעלהניתניםשירותיםהמנגישה.משפחתםובניהוותיקיםשל

הפיזיים,הגאוגרפיםהרצפיםכלאתבחשבוןהלוקחבאופןוהרוחניים,הכלכליים,הבריאותיים,החברתיים

המועצהומחלקותגופיכלל,החוליםקופות,הממשלהמשרדישלמשאביםאיגוםותוךוהתפקודיים

.והישובים

שנצברהרבהידעבסיסעללבנותוכדי,הוותיקיםשצברוולניסיוןלעשייה,לידעוכבודהכרהמתוךזאתכל

.וסולידריותשייכותתחושתהמעניקהדוריתרבבקהילה,משגבביישוביעבורםומכובדראויעתידבידינו

כנכסולתפיסתוהוותיקלתושבבהתייחסותתובנותותקדםתודעהלשינויתובילשהתכנית,תקווהאנו

ולהזדקןלהתגוררלהמשיךמשגבלוותיקיותאפשרעצמובפנייישובולכלכולהלמועצהוכלכליערכי,חברתי

.הקימוהםאותםבישוביםבכבוד

אתשאישרוהמועצהומליאתלהנהלת,המועצהלית"מנכבנדקלחיה,המועצהראששנילרוןתודות

התכניתבגיבוששהשתתפווביישוביםמרחביםבעמותתבמועצההשותפיםולכל"אשחר"לחברת,התכנית

.השוניםבשלביהלהושתרמוובעיצובה

!ומשמעותשמחהמלאיולחייםימיםלאריכות,טובהלבריאותברכותינו

סודרישרון מיכל חונן                                                 

מנהלת אגף שירותים חברתייםמנהלת עמותת מרחבים                         
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פורומים מובילים

:חברי ועדת ההיגוי

רון שני ראש המועצה-ר "יו

מיכל חונן מנהלת עמותת מרחבים ושרון  : ריכוז

סודרי מנהלת אגף שירותים חברתיים

:  נציגי המועצה

סגן ראש המועצהדני עברי

סגן ראש המועצהדאוףמוחמד אבו 

לית המועצה"מנכבנדקחיה ר"ד

מנהלת תחום זקנה ברווחהרוזנאינטע 

נועה צוק מנהלת אגף החינוך

נירית סגל דוברת המועצה

לימור ברק גזברות המועצה

ס"איילה סיוון מנהלת המתנ

להתנדבות' דנה אמיר מנהלת יח

מנהלת מועדון כפריאייביןנטלי 

דוד מטק מנהל מחלקת פיתוח ישובים

תומר לוין אגף הנדסה 

:  נציגי הנהלת מרחבים

ר הנהלת מרחבים"יו-ר יוני גרוסמן "ד

אזוגייקותיאל , אביבה אופיר, איסי דורון' פרופ

סועאדמוניר, רומה מנור

:  נציגי צוות עמותת מרחבים

מנהלת העמותה, מיכל חונן

רכזת פנאי מרחבים-נמרודאדוה

רכזת ישובים מרחבים-אביבה קפלן 

רוטמןמוקמאלאביטל 

רכזת פעילות בכפרים הבדואים-סועאדיוסרא

:  נציגי היישובים

עפרה בר טל נציגת ועדה גיל שלישי לבון

נציגת ועדה גיל שלישי יובליםלנדמןעידית 

:  נציגי גופים

ח כללית"אסף הלפרין מנהל מרפאה קופ

ביטוח לאומי-יעוץ לקשיש-ורד אמור

ח מכבי"מנהלת קופלמאינורית

משרד  , גריאטרית מחוזית-פנטופילר "ד

הבריאות

משרד הרווחה-יעל אלוני מפקחת

מנהלת מחלקת זקנה באגף רווחה  סמלוייעל 

כרמיאל

מקופת חולים מכביר אלונה פלג"ד

:  חברי הנהלה פעילה

עמותת מרחבים ושרון  מנהלת מיכל חונן : ריכוז

סודרי מנהלת אגף שירותים חברתיים

ר הנהלת מרחבים"יו-ר יוני גרוסמן "ד

לית המועצה"מנכבנדקחיה ר"ד

מנהלת תחום זקנה ברווחהרוזנאיס נטע "עו

רכזת פנאי מרחבים-נמרודאדווה 

: יעוץ אסטרטגי ותכנון

ראש תחום תכנון , ר אורית דגני דיניסמן"ד

חברת אשחר, אסטרטגי

רפרנטית, לית שותפה"מנכ, רוזנברגמיכל 

חברת אשחר, לתחום אזרחים ותיקים
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תקציר
:רקע

לעדכוןתכנוניתהליךלהוביל2016בתחילתהחלטהקיבלומרחביםועמותתמשגבאזוריתמועצה

עודהייתהמשגבאוכלוסייתשמרביתשעה,2003בשנתשגובשהמשגבלוותיקיהאבתכנית

שלולהתפתחותהלהקמתה,הוותיקיםעבורהמועצהלפעילותתשתיתשמשהזותכנית.צעירה

היום+(55גילאי)משגבותיקילצרכיהרלוונטיהמענהאתלתתהעדכוןתכלית.מרחביםעמותת

מתוךעצמימימושותיקלכלהמאפשר,במשגבומיטביאיכותישירותיםמערךליצור,הבאותובשנים

.זמןלאורךוצומחתמתפתחתדוריתרבקהילהפיתוחחשיבותומתוך,אישיביטחוןותחושתכבוד

עמותתנציגי,המועצהנציגיהכוללתהיגויועדתבשיתוף,שנירון-המועצהראשבהובלתהתוכנית

.שותפיםוגורמיםציבוראנשי,חברתייםלשירותיםהאגף,מרחבים

11-במיקודובקבוצותעומקבראיונותשהחלרחבציבורשיתוףנערךהחולפתהשנהבמהלך

שולחנותובו2017ינוארבסוףשנערךתושביםבכנסשיאו,איש300-כהשתתפובהםיישובים

חזון"מבמעברלדיוןהעגוליםהשולחנותהתכנסוהכנסלאחר.איש120-כובהשתתפותעגולים

.ציבורונציגיתפקידיםבעלי,המועצהעובדיהוזמנואליהם"לביצוע

:שהתגבשההמדיניותעיקרילהלן

:במשגבהוותיקההאזרחותחזון

,ומתפתחתצומחתדוריתרבקהילהבחייםמשגבותיקי

;הבאיםהדורותועבורעבורםחםביתהמהווה

;ונגישהבטוחה,בריאהחייםסביבתותיקיהלכללהמעניקה,העברערכיאתהמשמרתקהילה

,וחיוניותשייכותתחושת,איכותייםשירותיםהמאפשרתקהילה

;עשירהולפעילותמשמעותיתלעשייה,אישיתולתרומהלהתפתחותאופק

.לותיקיהעמוקיםוהוקרההערכה,כבודרחשימתוךזאתכל

:שהתגבשוהליבהערכי

,(בקהילהשייכות,מחויבות,משמעות)ק"ממש

ואיכותחוסן,הדדיתעזרה,הדדיכבוד
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:מנחיםעקרונות

ביזור/מרכוז,(סובבמרחב,מועצה,יישוביםאשכולות,יישוב)הגאוגרפיהרצף•

(אתגר/כהזדמנותזקנה,ותפקודעצמאותרמת)תפקודייםרצפים•

•Age friendly communities(דורי-ביןלמפגשמתחמים,נגישות,המרחבהתאמת,בביתהזדקנות)

רקלאותיקים,מגשרוהוןמקשרהון,חברתיהון–אישיהון,"חכות"יותרלפתח)דוריתרבקהילה•

(ומעורביםפעיליםכשותפיםאלאשירותיםמקבליכלקוחות

ורבמגזרייםביןעגוליםשולחנות,חלקיומסךיותרהשלם,משאביםאיגום)וסינרגטיותשילוביות•

.(אסטרטגיותשותפויותויצירתפעולהשיתופי,תיאום,תחומיים

:שגובשוהפיתוחכיווני

;  בריאות הגוף והנפש•

;  ביטחון אישי ושירות איכותי לוותיק•

;  משגבלוותיקי מרכז הון אנושי •

;  בקהילה רב דוריתהוותיק •

שירותים לאוכלוסייה הבדואית  •

.  דיור וסביבה נגישה לכלל האוכלוסייה-והתחדשות כפרית •

:  מטרות מרכזיות

על הגלאים  הוותיקים איכותיים וקידום אורח חיים בריא לאוכלוסיית שירותי בריאות מגוון הנגשת•

.השונים והרצפים התפקודיים

משגב על בסיס הבטחת מענה לצרכיהם העכשוויים לוותיקי ושקט נפשי תחושת ביטחון אישי יצירת •

.  והעתידים בביתם ובקהילתם

,  לגמלאים וכיוונים לפיתוח אישי הכולל לימודי העשרה ותעסוקה חברתיתאופק תעסוקתי יצירת •

.  המייצרת תחושת משמעות ושייכות, תעסוקה מפרנסת

.  בקרב ותיקי משגב בקהילה המקומית( מחויבות ושייכות, משמעות)ש"ממתחושת יצירת •

על בסיס תשתית הפעילות , הבדואיתהוותיקים לאוכלוסיית פיתוח מענים ייחודיים ומותאמים •

.  הקיימת והרחבתה

במשגב לקהילה הרב דורית על מנת שיהוו קהילה ידידותית היישובים והמרחב האזורי הנגשת•

.  לאוכלוסייה המבוגרת

.  עשר השנים הקרובות–כיווני הפיתוח והמטרות גובשו ליעדים אופרטיביים לקידום בחמש 

כקהילה רב דורית המאפשרת  , אנו תקווה כי תכנית זו תהווה תשתית לפיתוח מרחב משגב על כל יישוביו

.  איכות חיים ותנאים אופטימליים להזדקן בה בכבודהוותיקים לאזרחים 

( וולט דיסני)"If you can dream it, you can do it"כי 

, בהצלחה מכל הלב

7חברת אשחר, ר אורית דגני דיניסמן ומיכל רוזנברג"ד



תהליך התכנון

מטרות תהליך התכנון

תכנית אשר תאפשר לעמותת מרחבים  . גיבוש תכנית אסטרטגית יישומית מפורטת ורב שנתית

:  ולמועצה האזורית משגב

,  ברמה היישובית, תושביההוותיקים חידוש וגיוון השירותים הקיימים עבור האזרחים , התאמה1.

.  המועצתית והמרחבית

לצרכים ולמאוויים המשתנים של האזרחים , פיתוח תכניות ושירותים חדשים העונים למאפיינים2.

.  על כל רצף הגילאים והתפקודים, בכול תחומי החיים, +(55)ובני הדור הבא הוותיקים 

ובני הדור  הותיקיםהשירותים והתכניות במועצה ובסביבתה ומתן חופש בחירה לאזרחים הנגשת3.

.הבא

עקרונות התהליך

Top Down-עמותת מרחבים ובעלי  , מליאת המועצה, התהליך יבטא את מדיניות ראש המועצה

.  התפקידים המובילים בה

Bottom Up-צרכי , הוותיקיםהצרכים והעמדות של ציבור , התהליך יבטא את רחשי הלב

,  תוך לקיחה בחשבון מגמות התפתחות קיימות, היישובים ובעלי העניין ואת המפגש בין השניים

.  מדיניות ממשלתית ושיקולים מקצועיים בתחומים השונים, רפורמות

הדרך

ממדיניותהמעברושלבהמדיניותגיבוששלב,האפיוןשלב:מרכזייםשלביםשלושהכללהתהליך

השוניםהתהליךבצמתינפגשהאשרפעילההנהלהבאמצעותנוהלהתהליך.פעולהלתכניתמובילה

.(מוביליםפורומים6'בעמההנהלההרכבפירוטראו)ההתקדמותאופןואתהשוניםשלביואתוהגדירה

האפיוןשלב–'אשלב

האזרחיםבתחוםהרצויההעתידתמונתואתהקיימתהמצבתמונתאתלאפייןהיאהזההשלבמטרת

ושלוביישוביםמרחביםבעמותת,במועצההתפקידיםבעלישלהראותמנקודתבמשגבהוותיקים

,תפיסותיהם,עמדותיהם,הענייןובעליהתושביםשלהלבלרחשילהקשיבתכליתמתוך,התושבים

.וצרכיהםחלומותיהם
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:כללהאפיוןשלב

ותכניותקיימותותכניותשירותיםמיפוי.תשתיות,מבנים,דמוגרפיים,סטטיסטייםנתוניםאיסוף1.

.ביישוביםמידעלאיסוףשאלונים,וביישוביםבמועצה,עתידיות

.מרחביםובעמותתבמועצהתפקידיםבעליעםראיונות2.

,שלישיגילועדות,מרחביםעמותתדירקטוריון:תפקידיםבעלישלבפורומיםדיונים:פורומים3.

.במועצהמחלקותמנהלי,מזכירים

.+50-הבניהוזמנואליהם,יישובים11-במיקודקבוצותנערכו:מיקודקבוצות4.

פירוטראו)פיתוחכיווני6גובשובהרחבההיגויבוועדתהוצגוהאפיוןתהליךתוצרי:היגויועדת5.

.(מוביליםפורומים6'בעמהועדההרכב

כנסנערךלפעולהראשוניומתווהמנחהמדיניותלגיבושומעברהאפיוןתהליךלסיום:תושביםכנס6.

.עגוליםשולחנותסביבהפיתוחכיווני6-בדיוןשכלל,איש120-כהשתתפובורחבציבורי

גיבוש מדיניות מוצעת –' שלב ב

תהליך זה נערך  . תהליך גיבוש המדיניות התבסס על תהליך האפיון ועיבוד תוצרי כנס התושבים

בהובלת ההנהלה הפעילה ועל ידי צוותי עבודה המורכבים מנציגי המועצה ונציגי תושבים המדיניות 

.  מטרות כלליות ועקרונות מנחים, ערכי ליבה, חזון: כוללת

ממדיניות מובילה לתכנית פעולה-הכנת התכנית האסטרטגית –' שלב ג

על בסיס המדיניות המוצעת והרעיונות הראשוניים שעלו בכנס התושבים גובשו דרכי פעולה מרכזיות 

תהליך זה יהווה בסיס לתכניות עבודה רב שנתיות  . עשר השנים הבאות-ויעדים אופרטיביים לחמש

.  לרבות הקצאת תקציבים וביסוס שגרות עבודה מותאמות, ושנתיות מפורטות לביצוע

9



תכנון משתף

10

ובהמשךהפיתוחכיוונילגיבושוכבסיסהתהליךבליבת

נערכו תהליכי שיתוף ציבור  , לבניית מתווה מוצע לביצוע

התהליכים התבצעו במגוון מתודולוגיות שנבחרו                                                                                    . ובעלי העניין

על ידי ההנהלה הפעילה של תהליך הכנת התכנית  

התהליך המשתף . שיתוף ושותפות בקבלת החלטות, היוועצות, ידוע: והתבצע ברמות שונות של שיתוף

המועצה , היישוב, לקח בחשבון את המבנה הדו רובדי של המועצה ועל כן השיתוף נעשה ברמת הפרט

נציגי יישובים  , עובדי המועצה והעמותה: שותפו מגוון בעלי העניין השונים, כמוכן. והמרחב האזורי

.  יחידות סמך וקופות החולים, משרדי ממשלה, אזרחים ותיקים בשכבות גיל שונות, וקהילות

למקסימוםלהגיעבמטרה,ומתרחביםהולכיםמעגליםשלהרציונלבסיסעלנבנההמשתףהתהליך

,הושמעובמשגבהמיטביתההזדקנותלתפיסתבאשרליבםורחשישקולם,בתהליךשותפיםאנשים

.ולהשפיעלהגיעהזדמנותלהםוניתנה

עומקראיונות

והרחבתהמידעהעמקתלצורךהאפיוןתהליךסיוםולקראתלדרךביציאה:בתהליךשלביםבשנינערכו

.(המשתףהתכנוןזמןציר–1בנספחפירוטראו)כשעהנערךראיוןכל.השותפיםמעגל

המיקודקבוצות

במדגםמיקודקבוצות11נערכו,הוותיקיםהאזרחיםשלהמאוויים,הרצונות,הצרכיםאתלאתרמנתעל

,גודל,האוכלוסייהאפיון,גאוגרפיאזורעלהמבוססתודגימההיישוביםאפיוןבסיסעלנבחראשריישובים

שאלותעלותבססמונחההיההתהליך.מהיישוב+50-הבניהמיקודלקבוצתהוזמנו.ועודהיישובותק

.ודיוןאישייםשאלוניםמילוי,מובנות

,  משתתפים155: כ"סה

.  בדואים2: מתוכם, יישובים11-ב

;  66.83: ממוצע גילאים

46-86: טווח גילאים

(52%)נשים 82, (48%)גברים 76:  מגדר

16ספטמבר -התהליך נערך מיוני 
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יישוביםשאלוני

לרכזישאלוניםנשלחוהיהודייםביישוביםהניתניםהשירותיםעלמערכתיתמצבתמונתלקבלמנתעל

פעילותהשירותיםמערךאפיון,דמוגרפימיפויכללוהשאלונים.היישוביםולמזכיריהשלישיהגילועדות

מקורות,משתתפיםכמות,פעילותסוגי,פעילותועדות)הוותיקיםלאזרחיםביישובהקיימיםהפנאי

שטחים,גישהדרכי,ציבורמבני)הציבוריותהתשתיותשלהנגישותמצבתמונת,(ועודהפעילותמימון

וראייהצרכיםואיתור,שליליתהגירה,תחבורה,התושביםשלהשירותיםצריכתדפוסיאפיון,(ציבוריים

.29מתוךיהודייםיישובים24-מנאסףהמידע.היישובהנהגתשללעתיד

בפורומיםדיונים

הרצויההעתידתמונתמולאלהקייםהשירותיםמערךשלרחבהמערכתיתתמונהלקבלמנתעל

:וביישוביםבמועצהתפקידיםבעלישלפורומיםבמספרדיוניםבתהליךהתקיימו

התהליךלהצגתמזכיריםפורוםעםפגישהנערכההתהליךבתחילתכבר–יישוביםמזכיריפורום1.

המרכזיותהסוגיותוהצפתביישוב/במשגבההזדקנותשלהרצויההעתידתמונתלגיבוש,(3.4.16)

.בנושא

ועדותנציגיאתכנסנוביישוביםהשאלוניםועריכתהמיקודקבוצותעריכתלפני–שלישיגילועדות2.

עלולעמודביישובמהנעשהעדכניתתמונהלקבלתמנתעל,(3.5.16)מהיישוביםהשלישיהגיל

,עצמון:היישוביםנציגיהשתתפובפגישה.ראותםמנקודתהיוםלסדרשעוליםהמרכזייםהנושאים

סיכום:2נספחראו)וגילוןצורית,אלטל,מורן,לבון,רקפת,יובלים,שכניה,קורנית,מנוף,יעד

.(הפגישה

קבוצותלאחר,התהליךבהמשך–מרחביםעמותתוהנהלתתפקידיםבעלי,המועצההנהלת3.

המועצהשלההנהלותברמתגםהשיתוףאתלהעמיקהיהחשובהתושביםכנסולקראתהמיקוד

.מרחביםעמותתושל
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תושביםכנס

דוריתרבקהילהבמשגבותיקיבסימןתושביםבכנסנערךהציבורשיתוףתהליךשלשיאו

.(לכנסהזמנה:6נספחראו)מרחביםעמותתשלהחדשבבניינהשנערךומתפתחתצומחת

קיימתמצבתמונתאפיוןרקעעל,שגובשוהפיתוחכיווניעלרחבציבורידיוןעריכת:הכנסמטרת

בכנס.משגבלוותיקישנתיתרבאסטרטגיתתכניתלהכנתכבסיס,רצויהמצבתמונתותפיסת

6-להתחלקוהכנסמשתתפי.והיישוביםמהמועצהתפקידיםובעליתושבים120השתתפו

כיווניסביבשונותבשאלותהמשתתפיםדנושולחןבכל.הפיתוחכיווניסביבלדיוןעגוליםשולחנות

ולצורכיהלבלרחשימותאםשירותיםמערךולפתחיוםסדרליצרשאיפהמתוך,הפיתוח

המיטביתלהזדקנותבאשרהאישיבחזונםהמשתתפיםושיתפוכתבודיוןכלבתחילת.התושבים

,ביניהםלעבוריכלווהמשתתפיםבפלקטיםהמליאהבאולםהוצגוהדיוניםתוצרי.במשגב

הנושאיםאתבמדבקהולסמןלהתרשם

.שיפותחוביותרלהםהחשובים

עגוליםשולחנות

כיווניליישוםהאופרטיביותבדרכיםלדיוןהעגוליםהשולחנותשלהמשךמפגשינערכוהכנסלאחר

המדיניותטיוטתהוצגהבשולחנות.מעורביםלהיותלהמשיךהוזמנוהכנסמשתתפי.הפיתוח

שלהיישוםלדרכיבאשרדיוניםונערכווהערותלמשובבכנסהציבוראמירותבסיסעלשגובשה

עםמערכתיותסוגיותבמספרלהעמיקצורךעלה,דיוניםשלראשון"מרתון"לאחר.המטרות

דיוניםשלנוסף"מרתון"נערךכןועלהמועצהראשובהשתתפותמהמועצהנוספיםמשתתפים

התכנוןתהליךאתלמעשהסיימוהללוהמרתוניםשני.נוספיםמשתתפיםעםהעגוליםבשולחנות

.בפרוטכאןהמובאתהאסטרטגיתהתכניתלגיבושאיתןבסיסוהיווהמשתף



קווים לאפיון

:כללירקע

גםמשתנים,החייםתוחלתעלייתעם

,הוותיקיםהאזרחיםאוכלוסייתמאפייני

היוםהוותיקיםהאזרחים.הכלליתהאוכלוסייהמגידול2.5פי-הצפויהגידולקצב.ובארץבעולם

גבוהההשכלהוברמתטכנולוגיתמעודכנים,ניידים,פעילים,יותרבריאים+(55)הבאוהדור+(65)

מודעותבעלי,וחברהתרבות,תעסוקה,פנאיתכניותצרכניהם.הקודםהדורבנישלמזו

3-לומתחלקתשנה40-כעלמתפרסתהיוםהוותיקההאזרחותתקופת.ורצונותיהםליכולותיהם

.והבריאותהתפקודמצבפיעלבעיקרהמאופיינותתקופות

שלהענפהלפעילותובהמשך,הוותיקיםלאוכלוסייתמענהלתתבצורךהחשיבותהבנתמתוך

אבתכניתעדכוןהכנתהמועצהיזמה,היישוביםופיתוחהדמוגרפיתהצמיחהבתחומיהמועצה

שירותיםשלמושכלפיתוחלצדלשימורמתווהוגיבושהקיימיםהשירותיםמיפויבסיסעללוותיקיה

.דוריתרבבראיההוותיקיםלאוכלוסיית

המועצהעלרקע

יישובים  18מתוכם , יישובים יהודיים29: יישובים35ובה 1982מועצה אזורית משגב נוסדה בשנת 

-שטח השיפוט של המועצה הוא כ. יישובים בדואיים6מושבים וכפרים וכן 5-קיבוצים ו6, קהילתיים

;  8/2016-על פי נתוני המועצה מ)תושבים 28,407אוכלוסיית משגב מונה . דונם164,560

(.  11/2018על פי נתוני המועצה , 2018בשנת 30,000

ומערבית  ועמק זבולוןמזרחית לעכו, 4מדד פריפריאליות , מועצה אזורית משגב נמצאת בלב הגליל

כרמיאל וגובלת  המועצה עוטפת את העיר. המועצה האזורית מרום הגליללשטח

.  בדרומהובמועצה האזורית עמק יזרעאל, בצפונהומעלה יוסףוליס'ג,ירכאברשויות

.  7המועצה שייכת לאשכול כלכלי חברתי 

.  משגב מוגדרת כרשות יציבה כלכלית וזוכה מידי שנה בפרס ניהול תקין

:המועצהחזוןמתוך

המשתלבות  , רב דוריות, מועצה אזורית משגב תהווה פסיפס קהילות יהודיות ובדואיות

פתיחות וכבוד לייחודיותם של כל אדם  , סובלנות, במארג החיים הגלילי ברוח של קיימות

.לרווחת תושבי המקום היום ותושביו שבדרך, וקהילה

13
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יישוב לדורות
במועצה אזורית משגב מתקיימת מסורת רבת 

שנים של ביצוע תהליכים אסטרטגיים שתכליתם 

.עיצוב פני המחר של המועצההיא

אתלעצבהיאהתהליךמטרת,"לדורותיישוב"שנקראאסטרטגיתהליךהמועצהיזמה2012–2010בשנים

היעד.לדורותיישובלקייםכדילבצעשישהצעדיםמהםולבחוןהבאיםלדורותמשגביישובישלדמותם

מרגישים,אותואוהביםשתושביומקוםליצירתיישובימדריךהוצאתהוא"לדורותיישוב"לתהליךהמרכזי

עלושמירהלסביבהכבודמתןלצדגבוההחייםאיכותבושישמקום.ממנוומקבליםלותורמים,אליושייכות

.הבאיםהדורותלטובת-ומשאביההסביבהאיכות

למעברוגוברהולךבביקושביטוילידיבאהדבר.הצלחהסיפורומהוויםשנה30לפניהוקמומשגביישובי

שבוהאופןעלבחשיבהצורךנוצר,הסביבתייםבתנאיםהשינוייםועםהמקימיםשלהתבגרותםעם.ליישובים

.מתמדתובהתפתחותחייםוכמלאיכמצליחיםהיישוביםאתלפתחממשיכים

האחרונותבשנים.ולתושביהםליישוביםשירותיםהנותנותהאזוריותהמערכותפיתוחעלדגשהושםבעבר

.היישובברמתוחיזוקההקהילהפיתוחעלדגששמההמועצה

במשגבהבאיםוהדורותשהתושביםכדיהיישוביםהיערכותלגביחשיבהמבטא"לדורותיישוב"שלהתהליך

ביישוביםאסטרטגייםתכנוןתהליכינערכים"לדורותיישוב"תהליךבמסגרת.ביישובעתידםאתלראותיוכלו

תהליכיםנערכובהםהיישוביםבמרבית.המועצהשלמקצועיוליוויובתמיכהיישוביותהיגויועדותבהובלת

נערכובנוסף.ביישובהוותיקיםלאזרחיםשירותיםופיתוח"השלישיהגיל"נושאהיוםלסדרעלהאסטרטגיים

.ביישובהוותיקהלאוכלוסייהוהתנגשתםהציבורומבניהציבוריותהתשתיותלהתאמתבאשרתכנוןתהליכי

הומוגניתמאוכלוסייההמעברלאור,האוכלוסייהשכבותלכללהקהילתיתהפעילותבהתאמתהצורךנדוןכמוכן

,מהיישוביםבחלקרקקייםלדורותיישובתהליךכילצייןישאולם.דוריתרבהטרוגניתלאוכלוסייהדוריתחד

איכותיומענהיישוביתכקיימותלדורותיישובתפיסתאתמדגישהמועצהראש.החלורקזהמסוגודיונים

.כולוהחייםלמעגל

ביישובים"(חמשישים)"שלישיגילועדות

ליצרשמטרתן+60ועדותהוקמומשגבלוותיקימרחביםעמותתובהדרכתבעידוד,(23)רביםביישובים

(ביישובתלוי)+60או+50לבניופנאיתרבותבפעילותבעיקרעוסקותהועדות.השלישילגילייעודיתפעילות

האגודהמטעםהוועדהלפעילותתקצובקייםמהיישוביםבכל.זוגילמשכבתמתנדבכוחעלומבוססות

מספרהוועדותראשיאתלכנסנוהגתמרחביםעמותת.מסובסדתהוותיקיםלאזרחיםוהפעילותהקהילתית

לאבחלקכילצייןיש.בפעילותןולסייעבוועדותלתמוךצורךעולה.עמיתיםקבוצתליצירתבשנהפעמים

הקהילהלחבריהדדיתבעזרההעוסקותקהילה/פרטועדותאלולוועדותבנוסףקיימותמהיישוביםמבוטל

ידיעלומודרכותמקצועיתמלוותאלוועדות.הוותיקיםלאזרחיםלרבות,בשמחותואףומשברמצוקהבמצבי

.ביישוביםהסוציאלייםהעובדיםבעידוד,במועצהחברתייםלשירותיםהאגף
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פריסה גאוגרפית  

מאפייני היישובים

למעשה  , ורובם יישובים הרריים80-על אף כי מרבית יישובי משגב הם יישובים קהילתיים שהוקמו בשנות ה

מיקומם הפיזי והן מבחינת , גודל האוכלוסייה, הן מבחינת ההרכב הדמוגרפי, יישובי משגב שונים מאוד זה מזה

.  איש3349והיישוב הגדול ביותר מונה ( איש ומעלה81)במשגב מספר יישובים קטנים מאוד . אורחות חייהם

מאפיינים ייחודיים אלו מחייבים את המועצה לצד מתן שירותים  . בנוסף קיימים יישובים בעלי אופי וצביון ייחודי

תפור חליפה מותאמת "ל, בסיסיים לכולם

או לאשכולות  , ליישובים השונים" אישית

יישובים לפי חלוקה גאוגרפית או  

למשל מתן שירותים מותאמים. פונקציונלית

;  כשרות; הפרדת נשים גברים)לדתיים 

.  ומתן שירותים ייחודיים לבדואים( שבת ועוד

לא בכדי קיימת פעילות נרחבת

ביישובים הגדולים של משגב בהם אחוז  

.משמעותיהוותיקים והאזרחים + 50-בני ה

אתגר נוסף המאפיין את יישובי משגב נובע

בתים גדולים לרוב  –מכך שמרביתם יישובים הרריים ותמהיל המגורים בהם אחיד והותאם למשפחות צעירות 

מבנה טופוגרפי זה לצד תמהיל המגורים הקיים שהתאים לתושבי משגב הצעירים הפך להיות  . דו קומתיים

.  המחייב הערכות והתאמה על מנת לאפשר להם להמשיך לגור במשגב, הוותיקיםאתגר וקושי לאזרחים 

(  טבלת מאפייני יישובים: 4למאפיינים נוספים ראו נספח )

הפריסה הגאוגרפית של משגב  

המהווה את  , מאופיינת במתחם מרכזי

ליבת הפעילות במשגב ובו בניני המועצה

,  ספריה, בתי ספר יסודי ותיכוןולצידם

,  מרכז קהילתי, מועדון כפרי

,  כללית ומכבי–קופות חולים 

לאחרונה כאמור נחנך . ובית עלמין אזורי

.  גם מבנה מרחבים הסמוך למועדון הכפרי

"  על הרכס"קיימת קבוצת יישובים הרריים 

המרוחקים ממרכז משגב ונמצאים מצפון  

כמוכן קיימת קבוצת יישובים ממזרח . קבוצת יישובים אלו צורכת את עיקר שירותיה בכרמיאל והסביבה. למשגב

פריסה זו  . שאף הם מרוחקים ממרכז משגב ואף הם צורכים את השירותים בעיקר בכרמיאל והסביבה, למשגב

משפיעה על דפוסי צריכת השירותים והמועצה נדרשת לתת לכך מענה הן במערך היסעים והן בביזור פעילויות  

.  לאשכולות יישובים ואף ליישובים עצמם
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תחזית אוכלוסיית ותיקי משגב

אוכלוסיית משגב נחשבת  

,  לאוכלוסייה צעירה יחסית

אף על פי כן כבר בשנת  

ראתה המועצה את  2003

הצורך להיערך מבעוד מועד  

ולתת מענה ראוי  

על כן . לאוכלוסייה הוותיקה

יזמה המועצה תכנית אב  

.  לגיל השלישי

.ואשהאיש1344וכוללתהאוכלוסייהמכלל7%מהווההוותיקיםאוכלוסייתלהיוםנכון

פלחומהווהאיש4402כוללזהאוכלוסייהפלח.האוכלוסייהמכלל24%מהווים65–50-הבני

מהווהוכןויכולותיורצונותיו,לצרכיוהמותאמיםשירותיםלולהתאיםחשובאשרעצמובפנימשמעותי

.צעיריםפנסיונריםבתוכווכולל,במשגבהוותיקיםהאזרחיםשלהעתידדוראת

בהתאם לתחזית 

האוכלוסייה שערכה  

ניתן  , 2010המועצה בשנת 

לראות מגמת עלייה מואצת  

הוותיקים  וגידול באוכלוסיית 

כך שבשנת  , מידי שנה

צפויים להיות במשגב  2035

.  אזרחים ותיקים8062

כלומר האוכלוסייה תכפיל 

.  מהיום6את עצמה פי 

מותאמיםשירותיםבמתןמשמעותיתלהערכותהמועצהאתמחייבתזודרמטיתעליהמגמת

יחסיתמתוןגידולעלמצביענוסףחשובנתון.והארוךהבינוני,הקצרבטווחהוותיקיםלאוכלוסיית

בעיקרצורךעלהמצביענתון.בלבדאזרחים793-בגידול,הבדואייםהוותיקיםהאזרחיםבאוכלוסיית

.הקייםושיפורזהלמגזרהשירותיםבהעמקת
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תחזית אוכלוסיית ותיקי משגב

,באוכלוסייההוותיקיםהאזרחיםבשיעורדרמטיתעליהעלכאמורמצביעההאוכלוסייהתחזית

.2035בשנת16%-ול2025בשנת13%-ל2015בשנת+60בני9%-מכ

.2035בשנת8,062-ול2025בשנת5,169-ל+60בני2,460-ממוחלטיםובמספרים

התכניתלפיכך.ובאזורבמועצהופיזיתתקציבית,ארגוניתהערכותמחייביםאלונתונים

הקצר,המידיבטווחבמענהלצורךותתייחסאלונתוניםבחשבוןתיקחשלהלןהאסטרטגית

.והארוך
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תכנית אב לגיל השלישי  

בכדי להיענות לצרכים הצפויים ולהיערך להם מבעוד מועד גובשה  

שותפות ורב דוריות  , קהילתיות–ר"קשתכנית 2003כבר בשנת 

.  תכנית אב אסטרטגית לפיתוח שירותים לגיל השלישי במשגב

: להלן חזון הגיל השלישי שנוסח בתכנית

.  משגבלוותיקי -כחלק מהמלצות התכנית הוקמה עמותת מרחבים 

רקע על עמותת מרחבים
.של המועצה האזורית משגבהוותיקים עמותת מרחבים הינה העמותה לתושבים 

מתוך מטרה , הוותיקיםלפתח ולספק מגוון נרחב של שירותים ופעילויות לתושבים , מטרת העמותה לקדם

.  במסגרת המועצה האזורית משגב וביישוביה, לאפשר להם המשך חיים פעילים בגיל המבוגר

של המועצה למתן  " זרוע ביצועית"ומהווה 2005יצאה לעצמאות בשנת , 2004העמותה הוקמה בשנת 

בשנת ". להוסיף חיים לשנים ולא רק שנים לחיים"המוטו של העמותה הוא . הוותיקיםשירותים לאזרחים 

52בעמותה .  מרצים ומדריכי טיולים, אנשי צוות והשאר מדריכי חוגים10עובדים מתוכם 45בעמותה 2017

.  השתתפויות2027וקיימות , איש משתתפים בפעילות העמותה באופן קבוע2017930-נכון ל.  מתנדבים

ניכרת מגמת עליה בהשתתפות 

בפעילות בכלל ובפעילות הבוקר

.  המסובסדת בפרט
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באזורהקודםממשכנההכפריהמועדוןלצדמשגבבמרכזהחדשלמשכנההעמותהעברה2016בספטמבר

ר"מ800במקום.הוותיקיםלאוכלוסייתשירותיםלמתןיותרטוביםתנאיםמתןשאפשרמה,תרדיוןהתעשייה

לאירועיםומתאיםגדוללמרחבלהיפתחשיכוליםהרצאותאולמות,חדישאומנויותחדר,פעילותחדרישל

.וקפיטריההיטבמצוידמטבח,וחגים

:  רצפים גאוגרפיים3פעילות העמותה מחולקת על פני 

וכוללת , ותיקים50בה משתתפים , (קהילה תומכת)ב"אביבאמצעות –שירות לפרט עד בית הוותיק -

ופעילות חברתית 24/7מוקד ושירותים רפואיים , לחצן מצוקה, שירותי אב קהילה לסיוע בתחזוקה בסיסית

.  של מתנדבים" אוזן קשבת"ו" ביקורי בית ידידותיים"וכן הפעלת מערך מסייע באמצעות . מותאמת

,  חוגי התעמלות וסבסוד פעילות יישובית, פעילות חברתית, "חברותא"ו" בית חם"–שירות ביישובים -

.  לרבות הסעות וארוחת, מועדונים חברתיים ביישובים הבדואים

מרכז קהילתי ומועדון  )במבנה העמותה ובמתקני המועצה ( מרכז לימודים ופנאי)קתדרה –שירות אזורי -

מנויי  , פעילות גופנית, אמנות, פעילות הקתדרה מגוונת וכוללת מגוון הרצאות וקורסי העשרה(. כפרי

ת"מופכמוכן קיימת פעילות של מועדון .  ל"נופשונים וטיולים בחו, במועדון כפרי וטיולים בארץלוותיקים 

.  ארוחות בוקר וצהרים ותכנית מגוונת, הכוללת הסעות, בירידה תפקודית, לתושבים בודדים

צ והערב  "לבין פעילות העשרה בשעות אחה"( מרחבי בוקר)"בנוסף מחולקת הפעילות בין פעילות בוקר 

וכן  , שעדיין עובדים+ 60-לרבות לבני ה, ובכך נותנת מענה לפלחי האוכלוסייה השונים, "(מרחבי ידע)"

הפעילות וההסעות מסובסדים לתושבי משגב בני  (. במסגרת תכנית מופת)לאוכלוסיית זכאי משרד הרווחה 

+.  60-ה

:  תקציב העמותה

ח"ש2,670,637עמד על 2016מחזור הפעילות לשנת 

מקורות התקציב מבוססים . 2015-מח"אלש275-עליה של כ

.  תקציבי ממשלה ותמיכת המועצה, על הכנסות המשתתפים

מושקע בפעילות והשאר בכוח אדם( 58%)מרבית התקציב 

עם הגידול בעשייה ובפעילות ניכרת יכולת גיוס התמיכות  . ובתקורות

שהיקפה גדל במהלך השנים, של העמותה מגורמים ציבוריים

.  ח"אלש1,620-לח"אלש540-כ-מ2016–2009

שירותים לאזרחים ותיקים מטעם האגף לשירותים חברתיים

במסגרת שירותי העבודה  הוותיקים סיוע במיצוי זכויות וחוק סיעוד שניתנים לאזרחים , מעבר לשירותי הפרט

:  קיימות מספר תכניות ייחודיות, הסוציאלית מטעם האגף לשירותים חברתיים

תכנית קהילתית לליווי ותמיכה בחולים במחלות מאיימות חיים ובאנשים בסוף חייהם ובבני  –ב"מרתכנית 

קבוצה לבני משפחה של חולי אלצהיימר ודמנציה וקבוצה לבני זוג המטפלים  -קבוצות תמיכה2. משפחותיהם

המסייע לאזרחים במיצוי  , שירות ייעוץ לאזרח–ל"שיתחנת לאחרונה הוקמה במשגב . בבן זוג חולה

:  ביניהםלוותיקים המקיימת עם עמותת מרחבים תכניות התנדבות יחידת התנדבות באגף קיימת . זכויותיהם

וכן מאפשרת מגוון  , פרויקט בין דורי לתיעוד סיפורם של יישובי משגב; סבתא בגן/סב; ביקורי בית ואוזן קשבת

.  להשתלב עם שאר המתנדביםהוותיקים גדול של תכניות בהן יכולים 
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,  נתוני העמותה שלהלן עולה צורך לעלות את אחוזי המשתתפים ולתת מענה מותאם לצרכיהםעל בסיס 

.לרבות מערך שירותים הנותן מענה עד הבית

צרכים ומאפיינים ייחודיים שעלו בקבוצות המיקוד

הרחבת , (הכרת מספרים, קרוא וכתוב)לימודי עברית , חוגי העשרה: צורך בהרחבת השירות הקיים•

שעות פעילות מועדון היום

.שירותים לבית הוותיק ביום•

(.  כבישים ומדרכות, רמזור, ככרות)צורך בהנגשה ובשיפור תשתיות ביישוב •

(.  'רשות מקומית וכו, ביטוח לאומי)מיצוי זכויות •

.  שוויון הזדמנויות בשירותים הציבוריים בהלימה ליישובים היהודיים•

.  בשל המגורים יחד כמשפחה" יחד"קרבה ו, כ קיימת תחושת ביטחון ומוגנות"בסה•

טווח  / יישוב 

גילאים

כ  "סה+50-6565-7475

ותיקים

כ  "סה

תושבים

מכלל  % 

האוכלוסייה

משתתפים  

במועדון

  %

משתתפים

571577946516.992227.85דמיידה

ייראת'חוג

866202483.3300.00(הרה'ד)

652469575312.621616.84חוסנייה

1454736228149915.214218.42כמאנה

2738331387334911.564812.40סלמה

ערב אל  

4286567527.4500.00נעים

59018392865684212.6412814.80כ"סה

2016-והשתתפות במועדון חברתי לוותיק ביישובים הבדואים( רשום האוכלוסין+ )50התפלגות גילאים בני 

שירותי המועצה ביישובים הבדואים

בשונה  . סגן ראש המועצה והרכזים המוניציפאליים מפעילים את מערך השירותים ביישובים הבדואיים

מאשר ביישובים היהודיים הרכזים המוניציפאליים מועסקים על ידי המועצה ואחראים על ההתנהלות 

קידום תהליכי פיתוח וארגון פעילויות מטעם המחלקות והגופים השונים , מנהל תקין: השוטפת של היישוב

היישובים מאופיינים באוכלוסייה . חינוך ועוד, שירותים חברתיים, של המועצה לרבות המרכז הקהילתי

הנשים  . ל"חלק מהגברים הם פנסיונרים של צה. עם רמת הכנסה נמוכה, ותיקה שאינה משכילה ברובה

בעבר הזקן היה מרכז . היישוב מבוסס על מבנה חמולתי והמשפחה גרה באותו מתחם. עקרות בית

מרכז , האוכלוסייה המבוגרת מסורתית. היום נוצרו פערים בין דוריים ומקומו המכובד נשחק, המשפחה

הדור הבא הוא  . המבנה הפטריארכלי נשמר ומוקפדת הפרדה בין נשים וגברים. היישוב הוא המסגד

בעתיד יצרכו אחרת את השירותים באופן דומה יותר לאוכלוסייה הוותיקים מודרני יותר וניכר כי האזרחים 

.  אך מדובר בפער של כעשור, היהודית

פעילות העמותה ביישובים הבדואים

ת"מופמועדוני )פעילות העמותה ביישובים הבדואים נערכת בתוך הכפרים במסגרת מועדונים חברתיים 

נופשונים ואירועים  , טיולים, פעילות לקידום הבריאות, וכוללת פעילות חברתית והעשרה( מועשרים

.  בפעילות כוללת הסעות וארוחות בוקר וצהרים. אזוריים



הוותיקים אפיון אוכלוסיית 

התושביםובכנסאישייםשאלוניםבסיסועלבשיחהמיקודקבוצותבמסגרתשנאסףמידעבסיסעל

,ליבםרחשי,חששותיהם,צרכיהםעל+50הגילקבוצתשלמאפייניםמספרעללהצביעניתן

אינםהנתוניםכןועלאיכותניתבגישהנערךהאפיוןתהליך.וציפיותיהםרצונותיהם,מאווייהם

המשיביםשלדמוגרפייםמאפיינים:5נספחראו)רוחהלכימבטאיםאלאמייצגמדגםעלמבוססים

.(המיקודבקבוצותלשאלונים
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(77%)בודדיםחשיםואינם(86%)במשפחהמשמעותיחלקחשיםהנשאליםשמרביתאףעל

למניעתתכניתמרחביםעמותתיזמהלאחרונה.אחרתשחשיםמהנשאלים20%-לכלבלשיםיש

.אלולבלרחשיהקשבהמתוךבדידות

פוטנציאלקיים-ללמודמעונייניםהנשאליםומרבית,ברובהמשכילהבאוכלוסייהשמדוברכיוון

אתציינורבים,והמגוונתהענפההקתדרהפעילותאףשעלמכאן.זהבתחוםלפיתוחמשמעותי

"אקדמימוסד"נושאעלההמזכיריםבפורוםגם.ואקדמייםאקדמייםסמיהעשרהבלימודיהצורך

.(מזכיריםפורוםפגישתסיכום:2נספחראו)(18מתוך5)פעמיםמספר



(:  המשך)הוותיקים אפיון אוכלוסיית 

active"–הפעילהההזדקנותמתפיסתכחלק aging"הוותיקיםהאזרחיםכמהעדלבחוןצורךעלה

.תרבותית-חברתיתובפעילותבחוגיםומשתתפיםפעיליםאכן

מאודועיסוקענייןתחומיעלהצביעוהשאלונים.בפעילותמשתתפיםהנשאליםמרביתכיניכר

המשתתפיםמרביתכיעולהעוד.מאודרחבוגיוונההפעילותפיתוחפוטנציאלכיועולהמגוונים

הענפהמהפעילותנהנים50%-מפחותורקלוומחוצהביישובוהפעילותהחוגיםאתצורכים

.במרחביםהקתדרהשמציעה

.ההתנדבותתחוםהואשנבחןנוסףנושא

ההתנדבותתחום.במרחבשוניםבגופיםאוהיישוביתבקהילהמתנדביםמהנשאלים50%מעל

-האתותואמיםלפיתוחמשמעותיפוטנציאלמהוויםוהאזוריתהמקומיתבקהילהוהמעורבותבכלל

DNAהקהילתיתוהמעורבותמהתרומהוכחלקפרטניתלהיותיכולהההתנדבות.משגביישובישל.
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(:המשך)הוותיקים אפיון אוכלוסיית 

.הנשאליםשלוהתחביביםהענייןתחומיהואלבחינהחשובנוסףמאפיין

תחומי העניין מאוד מגוונים וייחודיים כך , מניתוח השאלונים עולה כי למרבית הנשאלים יש תחביבים

.האתגר הוא במציאת המענים הרלוונטיים לכולם, שקצרה היריעה מלפרט את כולם

:המיקודקבוצותמשתתפיידיעלשעלונוספיםמרכזייםנושאים

ניידות

שלאהחששאתציינורביםמשתתפים.גבוההניידותרמתמחייבמשגביישובישלהגאוגרפיהפיזור

השאטליםשירותי.הסעותללאהיאערב–הצהריםאחרבשעותמרחביםפעילותכיציינו.לנהוגיוכלו

.מספקמענהנותניםלאCarpool-ולטרמפיםוואצאפוקבוצות

,אשפהפינויכמוהוותיקבביתשירותיםבמתןצורךהעלוהמשתתפיםבביתהוותיקלאזרחשירותים

.ועודניקיון,ביתאחזקת

יישוביםבאשכולותאוביישובחדשיםשירותיםפיתוח

מרחביםפעילותשלוחת,מכולת,מרפאה

דוריתרבקהילה

הגילשכבותלכלמותאמתפעילות,בקליטהצורך,הגילשכבותביןיותררבהבהכרותצורךעולה

עלויות

.כפרימועדון,חוגים:יחסיתיקריםמשגבשירותיכיציינורביםמשתתפים

דיור

ושאיפהביישובהוותיקהלאוכלוסייהיותרונגישיםיותרקטניםבבתיםדיורפתרונותבמתןצורךעולה

.אזורימוגןדיורשלעתידייםבפתרונותצורךמול,ובקהילהבביתלהישאר

23



(:המשך)הוותיקים אפיון אוכלוסיית 

נושא התעסוקה בכלל והתעסוקה  , על אף שמדובר באוכלוסייה של גמלאים או לפני יציאה לפנסיה

.  ומהווה צורך חשוב לאוכלוסייה זו”active aging"-המפרנסת בפרט מהווה חלק מתפיסת ה

הגמלאים הצעירים שואפים להמשיך לעסוק בעשייה משמעותית וחוששים מהזמן הפנוי שייווצר  

לצד זאת רבים חוששים כי הפנסיה הנצברת לא תספק את צרכיהם ועל כן שואפים גם  . להם

.  להמשך התפרנסות

ובנוסף חלק ניכר , יש לציין כי בקיימים פנסיונרים רבים שהיו עצמאיים ולא דאגו לפנסיה מבעוד מועד

ונותרו ללא צבירה מספקת  90-מהם היו חברי אגודות שיתופיות שעברו תהליכי הפרטה בשנות ה

.  לפנסיה

המשתתפיםעםבשיחה.עובדיםעדייןמהםניכרחלקכיהייתההנשאליםבקרבהמצבתמונת

לפרישההכנההינםהנדרשיםהפיתוחמכיווניחלקלפיכך.לפנסיההיציאהמיוםדאגההעלורבים

.הגמלאיםשלהעתידיתהתפרנסותליכולתדאגהלרבותהפרישהתהליךוליווי

לטכנולוגיההנגישות.לטכנולוגיהנגישותוהיאהמבוגרהאדםשללעצמאותוהחשובהנוספתסוגיה

ובמצביבשגרהוהקהילההמשפחהעםטובהתקשורתומאפשרתהבדידותלהפגתביותרחשובה

בשימושהמורגלת,ברובהומשכילהצעירהכאוכלוסייהמאופיינתמשגבאוכלוסיית.וחולימצוקה

הנשאליםמתשובות.עצמיתוללמידהלפעילויותלהרשמה,מידעלקבלתטכנולוגייםבאמצעים

מנתעלהתקשורתברשתשימושהמאפשריםתנאים,מדיה-ולניולטכנולוגיהגבוההנגישותניכרת

.וירטואלייםשירותיםלפיתוחמיטיביםותנאיםהפיזיתהנגישותעללגשר
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:(המשך)הוותיקיםאוכלוסייתאפיון

ביישוביםהגריםואלובכללותיקיםאזרחיםשלמנוחתםאתביותרהמטרידותהסוגיותאחת

שירותיסוגיית.איכותייםבריאותלשירותיונגישותהבריאותשירותיסוגייתהיאבפרטפריפריאליים

הןזהבתחוםהמענהחיוניותאתשציינוהיישוביםמזכיריעםבמפגשניכרבאופןעלתההבריאות

מענהבפיתוחצורךעלהכמוכן.במרחבבריאותשירותישלכוללבמערךוהןיישוביותבמרפאות

.תחומירבשיקומי

השירותאתצורכיםמרביתם.מספקיםהיוםוהשירותיםכללבדרךבריאההנשאליםאוכלוסייתמרבית

מהנשאלים34%וכיהאוכלוסייההזדקנותבחשבוןלקחתהפיתוחעל.בכרמיאלאוהמועצהבמרכז

.הקרובהמהמשפחהלעזרהלהזדקקמהצורךהעולההחששאתוכןנמוכה-בינוניתהנגישותכיציינו

השירותיםצריכתבמקוםהבדליםניכריםיישוביםלפיבריאותלשירותיהנגישותמידתמניתוח

בריאותשירותייותרצורכיםהמרכזתושביהנשאלים:לפריפריההמועצהמרכזביןהנגישותובתפיסת

הנגישותכימצייניםההרביישובימהנשאלים43%,(בהר41%לעומת78%)המועצהבמרכז

בהנגשתצורךמעלהזותמונה.המרכזמיישובינשאליםבקרבבלבד28%לעומתנמוכה-בינונית

שאיפהשביןלמתחבאשרהמרכוזמולהביזורשאלתועולההמרוחקיםליישוביםבריאותשירותי

Oneותפיסתלמקצועיות Stop Shopהוותיקלביתביישובהשירותהנגשתלביןמומחיםומרכז

מענההיאשעלתהנוספתסוגיה.(ועודביישוביםלחירוםתורניתאחות/רופא,רופאביקורי,ניידת)

.(ועודחברתייםמפגשים,מגורים)הזריםלמטפליםמענהומיסודסיעודלשירותי
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:(המשך)הוותיקיםאוכלוסייתאפיון

הנשאלים.אזורייםאלטרנטיבייםטיפוליםמרכזשלצורךעלוהמענהההתכנותהיאשנבחנהנוספתסוגיה

.כעתרלוונטיתאינהאךעתידימענהלתתזוהצעהיכולהלמרביתם,לפיתוחזוהצעהבחיובכ"בסהראו

ביישוביםהשלישילגילהשירותיםאפיון

ומנתוניםהבאיםלאזרחיםשירותיםאספקתדפוסיעלהיהודייםהיישוביםבקרבשנערכושאלוניםבסיסעל

:הבאיםהנתוניםעוליםמרחביםבעמותתיישוביםרכזת,קפלןאביבהשאספה

מהיישוביםניכרובחלקשלישיגילועדותפועלותיישובים25-ב2018-לנכון–ארגונייםמבנים•

.פרט/קהילהועדתגםפועלת

ידיעלהמתוקצבתהשלישילגילייעודיתפעילותקיימתיישובים25-ב2018-לנכון–ייעודיתפעילות•

2018-לנכון)(ייעודימועדון)לפעילותמקוםלהקצותואףזובפעילותלהעמיקצורךעלה.היישוב

.(יישוביםבשמונהייעודייםמבניםקיימים

,ילדיםעםלמשפחותלרובמותאמתביישוביםהקהילתיתהפעילות–מותאמתקהילתיתפעילות•

.האוכלוסייהלכללקהילתיותפעילויותלהתאמתלבותשומתרגישותהחלהכיניכראולם

למרכזהקרוביםביישוביםהגריםתושבים.היישובלמיקוםבהתאםמשתנההשירותיםצריכתדפוסי•

השירותיםאתצורכיםהתושביםשארואילובמרכזהבריאותושירותיהמועצהמשירותינהניםמשגב

.בסביבהוביישוביםבכרמיאלהללו

ולמעשהמאודנמוכהבתדירותמגיעההיאאולם,ליישוביםמגיעההציבוריתהתחבורה–תחבורה•

.הוותיקההאוכלוסייהלצרכימענהנותנתאינה

היוהסיבותאולם,איש2-10עזבוהאחרונותשניםבחמשכיצויןיישוביםבחמישה–שליליתהגירה•

.ילדיהםלצדלגורהרצוןובעיקרבריאות,פרנסה,אישיותסיבותוכללומגוונות

הםכאשרלהנגשתםדואגתוהמועצהברובםמונגשיםהציבורמבני–ציבוריותתשתיותנגישות•

מעטרקנגישותסקרוערכהלנושאתקציבגייסהשהמועצהאףעל.חדשהבנייה/שיפוץבתהליך

שביליםשלהנגשהחסרההיישוביםבמרביתלכךמעבר.לכךפיתוחתקציבלהקצותבחרומהיישובים

.והצללותספסלים,הרחובתאורת,(קולנועיותלנסיעתלרבות)ומדרכות
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יתרונות יחסיים וייחודיות  

27

על בסיס תהליך האפיון אותרו שישה יתרונות יחסיים עיקריים המאפיינים את מועצה אזורית משגב  

:ומהווים מנוף לפיתוח תחום האזרחות הוותיקה

לפיתוחאיתנהתשתיתומשמשיםוהעמותההמועצהשלהחוזקותאתמהוויםאלויתרונותששה

.הוותיקיםלאזרחיםהשירותיםמערך

ביטוילידיבאהמועצהשלהזההיחסייתרונה–מועדמבעודונערכתלמרחוקרואההמועצה1.

קטןהיההוותיקיםהאזרחיםאחוזבהן2001-2003בשניםהשלישילגילאבתכניתבהובלת

הקייםהוותיקיםלאזרחיםהשירותיםולמערךהעמותהלהקמתבסיסהיוותהזותכנית.מאוד

היישוביםאתמדריךאשרלדורותיישובשלאסטרטגיתהליךבהובלתהצורךגםכך.היום

.משגבלתושביהמוותועדמלידהחייםאיכותולאפשרדורי-רבליישובמענהלמתןלהיערך

תכנית,שירותאמנת,הקהילהבלבחינוך,הספורטבתחוםאסטרטגיותתכניותערכההמועצה

.משגבחזוןועדכון,לנגישותאב

האנושיההוןבהרכבהואנוסףיחסייתרון-ניסיוןבעל,עצמאי,משכיל–גבוהאנושיהון2.

-חברתיובמצב,ומעלההבינייםושכבתעצמאיים,משכיליםמאנשיםברובוהמורכב,במשגב

גבוההאיכותימענהלתתהשירותיםנותניאתהמחייבאתגראףהואזהיתרון.גבוהכללי

.מועטיםאמצעיםשלהםלתושביםהשגהברמענהומאידךמחדהאוכלוסייהלצורכיהמותאם

שלתרבותבהמושרשת,וקיבוציםמושבים,קהילתייםיישוביםעלברובההמושתתתכמועצה3.

רבפעילותלפיתוחאיתןבסיסהיאזוקרקע.קהילתיתופעילותמעורבות,והשתתפותשיתוף

.כולהובהקהילההשלישיהגילבקרבההתנדבותיתהקהילתיתהעשייהוהעצמתדורית
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ההשקעהניכרת–וביישוביםבמועצהופיזיותארגוניותתשתית.לפיתוחתשומותהשקעת.4

וקהילהשלישיגילועדותהקמתעידוד,מרחביםעמותתלפעילותחדשמבנהבבינויהמשמעותית

לאזרחיםהשירותיםופיתוחשיפור,העשייהלמינוףאיתנהתשתיתמהווהזהיחסייתרון.ועוד

.הוותיקים

המרחביתברמהלדורותיישובתהליך–(דוריותרב)המשגביבשיחמושרשכחלק–לדורותיישוב.5

בתמיכתלדורותיישובתהליכיעידוד.המדריךשל"השפהאתמדברים"משגבותושבי,לשיחחלחל

.+50ועדותוהקמתדוריתרבלקהילההקהילתיתהפעילותלהתאמתבבסיסמהוויםהמועצה

עללשמירהאופטימלייםתנאיםליצרוהיישוביםהמועצהמצדושאיפהמשגבלמייסדיכבודרחשי.6

מוקירים,משגבלמייסדיכבודרוחשיםמשגבותושביהמועצההנהלתכיניכר-זקנהבעתחייםאיכות

היישובים,המועצהשלכנהשאיפהמבטיחהזוהוקרה.השניםלאורךהרבההעשייהעללהם

.בכבודלהזדקןהמייסדיםלדורהמיטיביםהתנאיםאתליצרוהתושבים

20.9.16הרמת כוסית במרחבים 
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האתגרים
על בסיס תהליך האפיון אותרו שבעה אתגרים אסטרטגים מרכזיים אשר התמודדות עימם עשויה  

:  במשגבהוותיקים ליצר שינוי משמעותי ובסיס לפיתוח של מענה איכותי ומותאם לאזרחים 

. שבעה אתגרים אלה הינם בליבת תהליך התכנון

,התכנוןותהליכיהמוקדמתההערכותאףעל–האוכלוסייההתבגרותעםומתפתחתצומחת,צעירהמועצה1.

שלעדייןהמצומצמיםהמספרים.יעיליםלהיותיוכלושהשירותיםמנתעלמינימלייםכניסהספינדרשים

להזדקנותבהירהעתידתמונתוליצר,יקרולאאיכותימענהלתתהצורךלצד,מחדהוותיקיםהאזרחים

ממשית"קריטיתמאסה"איןאםגםשירותיםלפתחהמועצהאתמחייבים,במשגבואיכותיתבטוחה

.לפתיחתם

מבני,בקולנועיותנסיעה,תאורה)מספיקמותאמותלאתשתיות,נגישיםלאבתים,הררייםיישובים:נגישות.2

בעיקרהואלהנגשההניתןהמענה,נגישותסקרבאמצעותהמועצההערכותאףעל–('וכונגישיםציבור

גישהודרכיהוותיקביתלהנגשתמענהחסרלכךמעבר.מחודשיםאונבניםאשרציבוריותותשתיותלמבנים

.היישובלמרכז

שלהברוכההיוזמהאףעל–מספיקותלאתחבורהתשתיות,בנהיגהצורך,היישוביםביןנסיעה:ניידות.3

Carליצירתטרמפיםלוחות,היישוביםביןשאטליםמערך Poolלשיפורהמועצהשלניכריםומאמצים,ביישובים

בפרטהחשכהובשעותבכללנהיגהשליכולתבהעדרכיחששעלמצביעיםהוותיקיםהאזרחים.התחבורה

מיקוםבעייתצוינהעוד.חיונייםושירותיםמסחרולמרכזיהמועצהבמרחבלפעילויותלהגיעהיכולתמהםתמנע

.אליהןוההגעהההסעהתחנות
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מלהיעזרהימנעות–ולהכירלהוקירשישנכס,עצמאות,תפקוד,מסוגלותשלעצמיתתפיסה.4

פרישהלגילשהגיעואףמשגבתושבימרביתכיניכר-ומועילתורםלהיותלהמשיךצפייה,ולהיתמך

לאפשרחשובכןעל.היישוביםמייסדיהיומרביתם.פעיליםאזרחיםוהינםלעבודממשיכים

,לכךבנוסף.הזקנהבגילגםשלהםוהובלההשפעה,תרומה,מעורבות,עשייהלהמשךפלטפורמות

הוותיקיםמהאזרחיםחלק,קהילהועדותבאמצעותהמבורךיישוביותמיכהליווימערךפיתוחאףעל

מענהקבלתומעדיפיםהמתנדבהצוותאת"להטריח"וביומיוםלהיעזרנעימותבאיחשיםהםכיציינו

.מקצועיחיצוני

בטחון,ושיפותחוהקיימותהאפשרויותעלידע–במשגבלהזדקנותבהירהעתידתמונתיצירת.5

ושירותיםנגישיםתנאיםשלברוראופקהעדר–הצורךבעתואיכותינגיש,זמיןמענהשיהיהאישי

ניידותרמתהדרושים,והררייםמבודדים,מפוזריםביישובים,במשגבמיטביתלהזדקנותמותאמים

שלעזיבהעלהידיעה.עתידפנילראותהוותיקיםמהאזרחיםחלקעלמקשה,עצמאיותפקודגבוהה

קטנהעדייןהוותיקיםאוכלוסייתכיאףעל.העתידלגביחששמעלההיאאףהאזוראתותיקים

פעילותמרחביםעמותתבאמצעותמועדמבעודהמועצהיזמהצעיריםהיישוביםומרביתיחסית

תשתיתליצרמנתעלזאת.לגודלהיתרוןוחסרהשירותיםשלמיטביניצולאיןכיאףעלנרחבת

להיצעמודעיםאינםמהתושביםחלקכיניכרזאתלמרות.ובעתידבהווהזולאוכלוסייהמותאמת

.עבורםהקיימותולאפשרויותהקיים

שלהגאוגרפיהפיזור–וצורכיהםהיישוביםמאפייניביןשונות,משגבממרכזומרחקגאוגרפיפיזור.6

הסמוכיםאו"הרכס"יישובילבין"משגבמרכז"יישוביביןשונהשירותיםצריכתודפוסימשגביישובי

,השוניםוהשירותיםהפעילויותשלוהמרכוזהביזורלרמתבאשרחשיבהמחייבת,מצפוןלכרמיאל

.הסובבוהמרחבמועצה,יישוביםאשכול,יישובברמת

צורך–המערכתיתברמה,לגמלאיםעתידיתהתפרנסותליכולתאופק-הפרטברמת:כלכליאתגר.7

מרביתהיותאףעל–וגדלהההולכתהוותיקיםלאוכלוסייתבשירותיםיותרגבוההבהשקעה

שלאותיקיםמעטלאיש,גבוהיחסיתכלכלי-החברתיוהמצב,גבוה-בינוניבמעמדמשגבאוכלוסיית

לקבלתציפייהקיימתכמוכן.הנדרשותההוצאותאתלממןיתקשוכיוחוששיםמספיקהפנסיהצברו

הנחות,"בשלייקסשלישי"כגון,בעירכמקובלוהנחותהטבותהכוללות"ותיקיםאזרחים"שלזכויות

.ועודותיקיםלאזרחיםלשירותיםובתשלומיםבכרטיסים

המובילההמדיניותעוצבההללוהאסטרטגייםוהאתגריםהיחסיםהיתרונות–האפיוןתוצריבסיסעל

והמטרותהליבהערכי,החזון:הבאותלשניםמשגבהאזוריתבמועצההוותיקההאזרחותשל

קוד"המהוויםמנחיםעקרונות5עלמתבססתהמובילההמדיניות.להלןשיפורטוכפיהכלליות

.הפיתוחכיווניאתהמתווה"מועצתי



5גובשובמשגבהוותיקההאזרחותתחוםשלהפיתוחוכיווניהמובילההמדיניותלהתוויית

:מנחיםעקרונות

הגאוגרפיהרצףעקרון:1עקרון

תהיההחלטותקבלתותהליךפעילותתחוםבכלכימנחהזהעקרון

יינתןמישורבאיזהוהחלטההגאוגרפילרצףהתייחסות

היתרוןכאשרשירותיםלרכזמהצורךנובעתהמשמעות.ומדועהשירות

One-באיכותישירותלהעניקהאפשרותוכןחשובלגודל Stop Shop.

.הוותיקביתעדולהנגישםביישוביםהשירותיםאתלעבותצורךעולהבבדבד

לכללונכונהגנריתשאלההיאמרכוז-הביזורשאלת

יותרעודמתחזקתהיאאך,במועצההשירותיםמערך

הצורךלביןאיכותייםשירותיםמתןביןמתחקייםכאשר

.בביתובטחוןלחושהאזרחשל

תפקודייםרצפים:2עקרון

ומערך"טיפוליים"משירותיםובמעברומצוקהכחוליזקנהשלהפרדיגמהבשבירתדןזהעקרון

היוםוניתןהוארכההזקנהתקופתהחייםתוחלתעלייתנוכח.שוניםתפקודלמצבימגווןשירותים

ומנוף,כנכסאלא"נטל"כנתפסתאינההזקנה.גבוההמאודתפקודברמתותיקיםאזרחיםלפגוש

לאפשרצורךעולהעדייןמאידך.ועודיזמות,תעסוקה,תיירות,פנאי,תרבותשירותילפיתוח

.כוללתותמיכהסיעוד,שיקום,בריאותשירותי–יורדשהתפקודבמצביםגםאיכותיתהזדקנות
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עקרונות מנחים



Age:3עקרון friendly communities

הקהילותהתאמתעלמבוססהשלישיהעיקרון

הניתןככלוביישובבביתלהזדקנות

לעבוראולעזובהוותיקהאזרחשלצורךמבלי

,הוותיקביתהנגשתשמחייבמה.אחרלמקום

שבווהמבניםהתשתיותעלהיישוב

והמתחמיםחברתיתהקהילתיתהפעילותוהתאמת

.דוריתרבלקהילההקהילתיים

דוריתרבקהילההעצמת:4עקרון

בינוי"תהליךאתשיקדמוכךפעילויותוגיבושבארגוןהשירותיםמתןאופןעלדגששםזהעקרון

תקציביםמלהקצותלהימנעדהיינו,!"דגיםולאחכותלתת"היאהשאיפה."דוריתרבקהילה

במנופיבעיקרולהשקיע,קיימאברתהוותיקיםלאזרחיםלפעילותתשתיתמייצריםשאינם,ופעילויות

הפעילויותכיחשובבנוסף.עצמהלמעןהקהילהשללפעילותמיטיביםתנאיםהמייצריםוכליםפיתוח

.(דוריבין)המגשרוהן(ענייןותחוםמגדר,גילאיםלפי)המקשרהן,החברתיההוןאתיחזקוהשונות

שלהעיקרוןאתיחזקוהיישוביתהקהילתיתלפעילותוהסיועהתמיכהמנגנוניכיחשובכךעלנוסף

.שירותמקבלילקוחותהיותםמאשריותרומעורביםפעיליםכשותפיםהוותיקיםהאזרחים

וסנרגטיותשילוביות:5עקרון

השלםשלסינרגטיתותפיסהמשאביםאיגוםעלהמבוססתפעילותפיתוחעלדגששםזהעקרון

עבודהממשקייצירת,תחומייםורבמגזרייםביןעגוליםשולחנותבאמצעותחלקיומסךיותרשווה

לעמותתהמועצהבין,המועצהבתוךאסטרטגיותשותפויותוליצירתפעולהלשיתופי,לתיאוםיעילים

וגופיםשכנותרשויותעםהסובבובמרחבעצמםהיישוביםבתוך,ליישוביםהמועצהבין,מרחבים

.רלוונטיים

.במשגבמיטביתלהזדקנותהמנחה"המועצתיקוד"האתיהווכאמוראלועקרונות5
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במשגבהוותיקה חזון האזרחות 

33

משגב חיים ב      קהילה רב  ותיקי 

המהווה בית  , דורית צומחת ומתפתחת

.  חם עבורם ועבור הדורות הבאים

,  קהילת משגב משמרת את ערכי העבר

מעניקה לכלל ותיקיה סביבת חיים  

;בטוחה ונגישה, בריאה

,  קהילה המאפשרת שירותים איכותיים

אופק  , תחושת שייכות וחיוניות

לעשייה  , להתפתחות ולתרומה אישית

;משמעותית ולפעילות עשירה

הערכה , כל זאת מתוך רחשי כבוד

.   לוותיקיהוהוקרה עמוקים 



ערכי ליבה
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ערכי.במשגבההזדקנותשלDNA-האתמשקפיםלהלןושיפורטושנבחרוהליבהערכיחמשת

הוותיקיםלאזרחיםוהשירותיםהפעילותמערךשלאורוהערכיםסולםעלמצביעיםאלוליבה

למועצההייחודיתהארגוניתהתרבותבבסיסהינםאלוערכים.להתנהלועתידיםמנוהלים

,הקייםהארגוןשלוהייחודיותהחוזקותשלזיקוקמהווייםהללוהליבהערכי.מרחביםולעמותת

עתידיםאלוערכים.ולהתפתחלהצליחבעתידגםלוויסיעומסייעיםאשר,עתידפניהרואה

.היומיומיתובהתנהלותוההחלטותקבלתבתהליכיהארגוןעבורמצפןלהוות

:  להלן פירוט המשמעויות המרכזיות הנגזרות מחמשת ערכי הליבה שנבחרו

המועצה ועמותת מרחבים ישאפו לחזק את רמת הקהילתיות ביישובים ובקהילת  -ק"ממש1.

העצמת המנהיגות היישובית  , משגב על ידי חיזוק הקשרים החברתיים בין התושבים

והפעילים והגדלת מידת המעורבות של התושבים בפעילות היישובית והאזורית לכדי יצירת  

(.  מחויבות ושייכות, משמעות)ש"ממתחושת 

יהיו מושתתים על ערך הכבוד  הוותיקים הפעילויות והשירותים לאזרחים -כבוד הדדי 2.

ביישובים  , בעמותת מרחבים, ההדדי בין איש לרעהו ובין גופים ומוסדות שונים במועצה

.ובמרחב הסובב

המועצה והיישובים ימשיכו לעודד מערכים מובנים של עזרה הדדית בין  -עזרה הדדית 3.

ויוזמות אד הוק בעתות שמחה  , ועדות קהילה, במסגרת מערך המתנדבים, איש לרעהו

.  ומשבר

על בסיס  , המועצה והיישובים יפעלו להבטחת חוסן יישובי ותחושת ביטחון אישי-חוסן4.

.  מורחבת ועודב"אביתכנית , ועדות קהילה, י"צחמערך ההתארגנות של צוותי 

שואפים לאיכות  , בפרטהוותיקים קהילת משגב בכלל וקהילת האזרחים -וחדשנותאיכות5.

תוך דגש על חדשנות ופיתוח שירותים  , ורף גבוה" תו תקן"גבוהה במתן השירותים ומציבים 

.  פורצי דרך



כיווני הפיתוח
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היתרונות היחסים והאתגרים האסטרטגיים ולאור החזון וערכי הליבה נוסחו  –על בסיס תוצרי האפיון 

:  שישה כיוונים לפיתוח של תחום האזרחות הוותיקה במשגב

:  כיווני הפיתוח6להלן פירוט 

בריאות הגוף והנפש1.

ובראיה רחבה והוליסטית  ( גילאי ותפקודי, גאוגרפי)קידום אורח חיים בריא על כל הרצפים •

.פ עם רשויות בסביבה"בשת

.שיקום ורפואה משלימה, סיעוד, פיתוח מערך שירותי בריאות•

.קבוצתיים ממתודות שונות, מענים טיפוליים רגשיים פרטניים•

ביטחון אישי ושירות איכותי לוותיק. 2

פיתוח רשת מידע ותמיכה , פיתוח שירותי מדף בהתאמה אישית במגוון תחומים מקדמי איכות חיים•

.  הפגת הבדידות ופיתוח מערך התנדבות, טכנולוגיים

שתאפשר לוותיק להישאר בביתו ובקהילתו באמצעות  , מגוון שירותיםלהנגשתפיתוח תשתית •

עד לבית הוותיק  ( מרכז יום, ת"מופמועדון : כגון)בחינת פתרונות מוסדיים ברמת המרחב האזורי 

(.  ליווי על ידי רכז יישובי, "דיור מוגן וירטואלי"כגון פיתוח )

גילאי ותפקודי  , (בית הוותיק, יישוב, מועצה, מרחב אזורי)מתן שירותים בכל הרצפים גאוגרפי •

(.סיעודי, תשוש, עצמאי)

משגבלוותיקי מרכז הון אנושי . 3

פיתוח אפשרויות תעסוקה  , הקמת מרכז הון אנושי שיאפשר פיתוח אופק תעסוקתי לגמלאים•

.מפרנסת ויזמות חברתית ועסקית

.גיבוש תכנית להכנה לפרישה•

המבוסס על תשתית פעילות הקתדרה  ( סמי אקדמית ומקצועית)מרכז  לימודי העשרה והשכלה •

.  הקיימת
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הוותיק בקהילה. 4

ההתנדבות , הגברת מגוון אפשרויות המעורבות החברתית: העצמת הוותיק בקהילה רב דורית•

.והעשייה בקהילה על בסיס הון מגשר והון מקשר

.  לוותיקיםיצירת חיבורים ופיתוח תכניות משותפות בין מערכות החינוך במועצה וביישובים •

.במשגבותיקים חיזוק ועיבוי תשתית פעילות התנדבותית על ידי ולמען •

פיתוח  , לקידום חשיבה, העצמת קבוצות ותיקים ברמה יישובית ואזורית-מנהיגים את העתיד•

"(.זקני הכפר"חוכמת )וקידום פעילות  בראיה רב דורית ועתידנית 

המשך פיתוח מערך פנאי והפגת בדידות ברמה האזורית והיישובית לרבות חיזוק פעילות  •

.  בתים חמים/המועדונים היישוביים 

שירותים לאוכלוסייה הבדואית. 5

על בסיס תשתית , הבדואית ובני משפחתםהוותיקים פיתוח מענים ייחודיים ומותאמים לאוכלוסיית •

.הפעילות הקיימת והרחבתה

.  לבדואיםב"אבי–הרחבת הפעילות של קהילה תומכת •

דיור וסביבה נגישה לכלל האוכלוסייה-התחדשות כפרית . 6

התאמת היישובים הכפריים  , תכנון פיזי ומוניציפלי של היישובים והמועצה המאפשר נגישות וניידות•

" .age friendly cities"לצרכי האוכלוסייה המבוגרת על בסיס העיקרון של 

.מענה לצורות מגורים שונות וקליטה רב דורית•

.על כל הרצף התפקודילוותיקים בחינת הקמת דיור מוגן הכולל מחלקה סיעודית אשר יותאם •



מטרת על ומטרות כלליות

37

היתרונות היחסים והאתגרים האסטרטגיים ולאור החזון וערכי הליבה נוסחו  –על בסיס תוצרי האפיון 

:  מטרת על ושש מטרות כלליות שינחו את האסטרטגיה של תחום האזרחות הוותיקה במשגב

מגוון שירותי בריאות איכותיים וקידום אורח חיים בריא  הנגשת
.על הגלאים השונים והרצפים התפקודייםהוותיקים לאוכלוסיית 

משגב על בסיס  לוותיקי יצירת תחושת ביטחון אישי ושקט נפשי 
.  הבטחת מענה לצרכיהם העכשוויים והעתידים בביתם ובקהילתם

יצירת אופק תעסוקתי לגמלאים וכיוונים לפיתוח אישי הכולל לימודי  
.  העשרה ותעסוקה מפרנסת ומייצרת תחושת משמעות ושייכות

:  מטרת העל
הוותיקים  המאפשרת לתושבי משגב , בטוחה ונגישה, יצירת סביבה בריאה

כתשתית להזדקנות מיטבית ולאריכות ימים  , חיים איכותיים ומשמעותיים
.בקהילת היישוב ובמרחב המועצה, בבית

: מטרות כלליות
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עקרי התכנית
להלן יוצגו עיקרי התכנית האסטרטגית המוצעת  

".  מחזון ליישום"ו" ממטרה לפעולה"לביצוע במעבר 

מוצע כי האחריות וההובלה של הנושאים השונים יעשו

.  על ידי המחלקה לשירותים חברתיים ועמותת מרחבים

בריאות הגוף והנפש

: 1מטרה 

מגוון שירותי בריאות איכותיים וקידום אורח חיים בריא לאוכלוסיית הנגשת

.  על הגלאים השונים והרצפים התפקודייםהוותיקים 

One stop shop“"פיתוח מרכז רפואי אזורי רב תחומי הפועל כ: 1יעד 

רפואת משפחה כללית  : לרכז את כל שירותי הרפואה תחת קורת גג אחתהשאיפה לטווח הארוך 

מרכז שיקום אזורי ומרכז , לצד רפואה גריאטרית הכוללת אבחון כולל ומעקב תקופתי ומענה אישי

.  וטיפולים רגשיים שונים במגוון תרפיות, טיפולים אלטרנטיביים של רפואה משלימה

(.  דונם6מטר בנוי על 2000)המועצה הקצתה שטח לבניה של מרפאות חדשות במתחם במועצה 

השאיפה  . המטרה כי המרפאות הקיימות במשגב של קופת חולים כללית ושל מכבי יעברו לשם

:  להקצות שטח נוסף שיאפשר פיתוח הצרכים הנוספים שעלו על ידי הציבור

ובני  הוותיקים אישיים ומשפחתיים לאזרחים , טיפולים רגשיים במגוון מתודות: מרכז טיפולים1.

.  משפחותיהם כולל הסדרה והכרה בטיפולים עם קופות החולים

ריפוי  , פיזיותרפיה, (תחומים8–7)הערכה גריאטרית כוללנית ומעקב : הכוללמרכז שיקומי 2.

,  כרמיאל, מרכז זה ישרת את תושבי משגב. הידרותרפיה, דיאטנית, ס"עו, תזונה, בעיסוק

.  יוכל לחסוך גם אשפוזים לשם שיקום ויאפשר שיקום יום, הכפרים הסמוכים ואף מעבר לכך

כמוכן בטווח הארוך יותר מוצע לפתח מרכז להידרותרפיה בסמיכות למבנה בצמוד למרכז ספורט  

.הכולל בריכה טיפולית

.  עם הקמת המרכז והפעלתו יהיה צורך בפיתוח מערך היסעים מהיישובים למרכז בשעות הפעילות

ותכנית להקמת בית חולים  גלעםבמקביל קיימות יוזמות להקמת בית חולים סיעודי בצומת : הערה

.  שיקומי בכרמיאל שעדיין לא ברור אם ימומשו ויש לקחת זאת בחשבון

:  בטווח המידי והקצר מוצע

ובני  הוותיקים גם לאזרחים " פעימות"להרחיב את השירות הקיים ב-מרכז טיפולים 1.

.משפחותיהם ולהציע מגוון טיפולים ייחודיים אשר יוכרו על ידי קופות החולים

ולהנגשתהמפתחת הדרכות לאוכלוסייה להעלאת המודעות הקמת מנהלת ותיקים מומחים 2.

.  המידע בנושא אורח חיים בריא כחלק מרפואה מונעת

:יעדים מפורטים לביצוע
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בריאות הגוף והנפש

שירותי רפואה ליישובים המרוחקים ולפרטהנגשת: 2יעד 

מוצע לבחון אפשרויות לעידוד הקמת מרפאות מקומיות  , לצד ריכוז כל השירותים תחת קורת גג אחת

:  לטיפול בקהילה, ביישובים המרוחקים

(.  לצד בית הספר שנבנהבלבוןאפשרי )הקמת מרפאה ליישובי הרכס 1.

.  ליישובים הסמוכיםבכמאנהמתן שירותים ממוסדים במרפאה 2.

"ביטחון אישי"בפרק ב"אבילשירותי רפואה דחופה ומתן שירותי רפואה מבית הוותיק  ראו תכנית *

בנוסף ניתן לבחון אפשרות להפעלת ניידת למתן שירותי רפואה שונים וכן אפשרות לביקורי רופא בבית  

(.  ובכללב"אביבמסגרת תכנית )ושירותי חירום בסופי שבוע ובלילה 

קידום אורח חיים בריא  : 3יעד 

המשך שימת דגש על פעילות גופנית מגוונת במסגרת פעילות הקתדרה ובהמשך לשיתוף הפעולה  1.

.  הנרקם עם המועדון הכפרי

.עידוד הכנסת פעילות גופנית ליישובים באמצעות המרכז הקהילתי ועמותת מרחבים2.

.פעילות גופנית ואורח חיים בריא, סדנאות ודפי מידע בנושאי תזונה, הרצאות העשרה3.

הבינוני והארוך, סיעודיים בטווח המידילוותיקים גיבוש מדיניות למתן שירותים ומענה : 4יעד 

לוותיקים  אוכלוסיית ותיקי משגב צעירה יחסית ורובה בתפקוד גבוה עדיין על כן יש לפתח מענה מדורג 

.  הבינוני והארוך, הקצר, הסיעודיים תושבי משגב בהתאם למספרם בטווח המידי

מרכז יום

.  בינונית-כיום השירות הניתן במועצה ובמרחבים במסגרת מועדון מופת מותאם לרמת תפקודית גבוהה

ההצעה לבנות  . נפש יופנו למרכזי יום בסביבת מגוריהםותשושיותיקים סיעודיים עם צרכים מורכבים 

השותפות תכלול מעורבות . לטווח המידי והבינוני( כרמיאל למשל)שותפות אסטרטגית עם רשות שכנה 

משגב על בסיס  לוותיקי לטווח הארוך מוצע לפעול להקמת מרכז יום . משגבלוותיקי בתכנים והסדרי הסעה 

(.  יתוכנן מרכז יום שם, במידה ויקום כפר גמלאים)מעבר למקום חדש / הרחבת המקום הקיים

אשפוז סיעודי

.  היום המועצה אינה מטפלת בסוגיית אשפוז וכל משפחה בוחרת את האשפוז הטוב ביותר עבורה

מוצע כי כחלק מהרחבת השירות של המועצה לתושביה בטווח המידי והבינוני יערך מיפוי של פתרונות  

.  האשפוז האזוריים הקיימים על מנת לתת מידע ולהפנות את ותיקי משגב אליהם

.  משגבותיקי לטווח הארוך מוצע לתכנן הקמת מחלקה סיעודית בכפר 
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בריאות הגוף והנפש

משאבים  היעד

ארגוניים

שותפים  

פוטנציאלים

טווח ארוך טווח קצר

פיתוח  : 1יעד 

מרכז רפואי אזורי  

רב תחומי הפועל  

 one stop""כ
shop

בינוי  

גיוס יזם

משרד הבריאות 

משרד הרווחה

המשרד לשוויון  

חברתי  

קופות החולים

הרחבת פעילות  

לוותיקים  " פעימות"

ולבני משפחותיהם

הקמת מנהלת 

מומחים אזורית  

הקמת מרכז טיפולי  

ושיקומי לצד  

המרכז הרפואי  

שיבנה

הנגשת: 2יעד 

שירותי רפואה  

ליישובים  

המרוחקים ולפרט

בחינת 

התכנות של  

הקמת  

שלוחות  

משרד הבריאות 

קופות החולים

אפשרות הקמת  

מרפאות מומחים 

עצמאיות

הפעלת ניידת 

הסכמים עם מרפאות  

למשל  )במרחב 

(בכמאנה

הקמת מרפאה  

כפרית  בקהילה  

(  בלבוןלמשל )

קידום  : 3יעד 

אורח חיים בריא  

קתדרה

מועדון כפרי

מועדונים  

ביישובים

ועדות גיל שלישי  

ביישובים

הרחבת פעילות  

קיימת במרחבים 

וביישובים

הרצאות ומידע כתוב 

לתושבים

גיבוש  : 4יעד 

מדיניות למתן  

שירותים ומענה  

לוותיקים  

סיעודיים

מרכז יום  

ואשפוז סיעודי

משרד הרווחה 

ביטוח לאומי

משרד הבריאות

מועדון מופת רק  

,  לתפקוד בינוני

הסדרת מתן שירותים  

במרכז היום  

בכרמיאל על בסיס  

שותפות אסטרטגית  

מיפוי והכוונה לאשפוז  

סיעודי בסביבה

תכנון ובניית מרכז 

יום מותאם 

לאזרחים ותיקים  

ותשושיסיעודיים 

.  נפש

הקמת מחלקה  

סיעודית בכפר 

הגמלאים

:  לסיכום
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: 2מטרה 

משגב על בסיס הבטחת  לוותיקי יצירת תחושת ביטחון אישי ושקט נפשי 

.  מענה לצרכיהם העכשוויים והעתידים בביתם ובקהילתם

ביטחון אישי ושירות איכותי לוותיק

Agingלאפשרמהשאיפהכחלק in placeיעדיםמספרהתגבשו:

הביתעדכפתורבלחיצתשירותיםלזימוןמערךפיתוח:1יעד

לביתהמונגשמצוקהולחצןביתאבשירותישלבסיסימענהנותנת(תומכתקהילה)ב"אביתכנית

.מועטבוהשימושאךשניםמספרקיימתהפעילות.הוותיק

שירותולפתחב"אביתכניתבסיסעל+70-הלבניהקייםהמסובסדהשירותאתלהרחיבההצעה

מדףשירותילפתחהרעיון.ותיקיםלאזרחיםדווקאלא,הקהילהלכללבתשלוםמורחב"אוניברסלי"

אינטרנטיתפלטפורמהלפתחההצעה.חייםאיכותמקדמיתחומיםבמגווןאישיתבהתאמה

טיפוליםדרך,רפואהשירותי,אחזקהמשירותיהחל:לביתמגווניםשירותיםשללזימוןואפליקציה

קוראקולשיצאהיאההצעה.ועודאישיתהתעמלות,ניקיוןשירותי,ותספורתציפורניים,קוסמטיים

והןהמחיריםמבחינתהןמפוקחיהיההמאגר.במאגרלהופיעהמעונייניםשירותיםלנותנילפניה

תאפשרזותשתיתפיתוח.(המשתמשיםשלרצוןשביעותבסיסעלשיבחן)השירותאיכותמבחינת

מרוכזתהתקנהלבחוןמוצעבהמשך.ובקהילתובביתוולהישארשירותיםשללמגווןנגישותלוותיק

בלחצןתלותללאוסיועבעזרהוצורךמצוקהמצבילאיתורמותאםשירותוהפעלתחיישניםשל

.המצוקה

ביישובהוותיקיםקהילתת/לרכז"תומכתקהילהאב"תפקידהרחבת:2יעד

ברמההוותיקיםהאזרחיםעםשוטףבקשרשיהיהקשראישדרושכוללמערכתימפתרוןכחלק

רציףקשר,ומעלה+70מגילהוותיקיםהאזרחיםלכלכתובתכוללזהתפקיד.ביישובהפרטנית

הקהילהאבשלהשירותאתלהרחיבהיאההצעה.הוותיקיםשלהיומיומייםלצרכיםומענהושוטף

לגודלהיתרוןאתלנצלואףמהשירותליהנותתושביםיותרלעודדוכךהיישובשלינג'מצבאמצעות

להתחילהיאההצעהותיקיםמעטבהםביישובים.לפרטב"אביתכניתשלהעלויותהורדתולאפשר

ועדתועםביישובשלישיגילועדתעםבתאוםיפעלשהרכזמוצע.יישוביםבאשכולהפעילותאת

.הקהילתיוהמרכזמרחביםעמותתשירותיעםהמשאביםואיגוםהפעילותבהרחבתויסייעהקהילה

.וברווחהבמרחביםברורהוכתובתלהתייעצותפורומים,ולרכזיםוהדרכהליווימערךלהקיםמוצע
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שותפים  משאבים ארגונייםהיעד

פוטנציאלים

טווח ארוךטווח קצר

פיתוח  : 1יעד 

מערך לזימון  

שירותים בלחיצת  

כפתור עד הבית  

להקמת  פרוייקטור

המיזם

קול קורא לשירותים

אתר ואפליקציה

מעוף  

ביטוח לאומי

משרד הרווחה

המשרד לשוויון  

חברתי

הקמת אתר  

ואפליקציה

הכנסת חיישנים  

הוותיקים  לבתי 

רכישה / מכרז)

(מרוכזת

הרחבת  : 2יעד 

אב  "תפקיד 

"  קהילה תומכת

ת קהילת  /לרכז

ביישובהוותיקים 

גיבוש מודל  

,  תקצוב, הפעלה

הגדרת תפקיד  

ואיתור נושאי  

משרות  

פוטנציאליים  

ביישובים

היישובים

ועדות גיל שלישי

ועדות קהילה  

פיילוט ביישובים  

בהם מספר רב  

יחסית של  

ותיקים  אזרחים 

או באשכולות  /ו

יישובים  

כניסה מדורגת  

לכל היישובים

:לסיכום

ביטחון אישי ושירות  
איכותי לוותיק

20192020202120222023

כישור  , תובלשכניההרריתטל אל  

ופלך

אבטליון

שכניה , קורניתב"אבימצפה מורשתלבוןיובלים

ורקפת  

מעלה צביה  לוטםחלוץ וחרשיםיודפתעצמון

ואשחר

יעדמורןגילון וצוריתמכמנים וכמוןמנוף

:  ביישובהוותיקים הצעה לדרוג הקמת מערך יישובי מותאם למספר האזרחים 

מוצע לבחון אפשרות כי אזרחים ותיקים יוכלו להצטרף למערך השירות ביישוב השכן עד  

.  לחילופין יוכלו להמשיך לקבל שירות ברמה האזורית, להקמת המערך ביישובם
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: 3מטרה 

יצירת אופק תעסוקתי לגמלאים וכיוונים לפיתוח אישי הכולל לימודי העשרה  

.  ותעסוקה מפרנסת ומייצרת תחושת משמעות ושייכות

!אישיופיתוחלימודים,משמעותיתלתעסוקהגילאין:המנחההקו

תעסוקהאפשרויותפיתוח,לגמלאיםתעסוקתיאופקפיתוחשיאפשראנושיהוןמרכזפיתוח:1יעד

.ועסקיתחברתיתויזמותמפרנסת

אפשרויותעלומידעבהכוונההעוסקתיישוביםבאגףהיוםהפועלתתעסוקהמחלקתקיימתבמשגב

תלםעמותתבאמצעותמענהניתן+60-הלבני.פרישהגילעדלתושביםעבודהלדורשיתעסוקה

בתחוםהשירותבהרחבתצורךעולה."מעוף"באמצעותמענהמקבלהעסקיתהיזמותתחום.בנהריה

במציאתלפרטמענההכוללתהוותיקיםלאוכלוסייתיותרורחבהוליסטיבאופןוהיזמותהתעסוקה

בנוסף.מותאמתוהכוונההמעסיקיםעםקשרשמצריךמה,הפרישהגיללאחרגםתעסוקהמקומות

זהכגוןשירות.זהמסוגבפיתוחעסקיובליוויקטניםעסקיםבפיתוחצעיריםלפנסיונריםלסייעצורךעולה

שלייעודיתקןאףיאושר2018משנתהחל.הרווחהמשרדמטעם"מעבריםתכנית"במסגרתקיים

אתלהרחיבאוזולתכניתהתחברותלבחוןבחוםמוצע.מרכזיםבמספרהשלישילגילתעסוקהת/רכז

,השלישילגילוספציפינפרדשירותהקמתשלהקיימתהחלופהאףעל.עצמאיבאופןהקייםהשירות

בסיסעליותרוטובאיכותימענהוייתןהמדיניותלתפיסתמותאם"דורירב"מורחבמערךכינראה

.הקיימתהתשתית

לגמלאותהיציאהלאחרהחדשההחייםתקופתותכנוןלניהולהכווןמרכזפיתוח:2יעד

לאחרהחדשההחייםתקופתלקראתותיקיםלאזרחיםוהכוונהיעוץ,הכנהמסלולבמרחביםלפתחמוצע

אורחויישוםלהכווןוכליםשירותיםשלמעטפתיצירתהמטרה.לגמלאותויציאתםמהעבודהפרישתם

Active)פעילהזקנהשלחיים Aging).פרטניויעוץקבוצתיותסדנאות,הרצאותישלבהמסלולכימוצע,

לאזרחיםיסייעזהתהליך.אישייםוהעצמההכוונה,אימון,ל"שיבעזרתזכויותמיצוי,אישיראיוןהכולל

הפנאיניהול,הפרנסה,התעסוקהמבחינתהן,נכוןאליהןולהיערךהבאותהשניםאתלתכנןהוותיקים

ולחושמשמעותי,נחוץ,חיונילחושלהמשיךוהצורך,האישיהיעודמימושמבחינתוהןהמשפחהוכלכלת

הקיימותהאפשרויותמגווןאתלהכירלהםיסייעהתהליךבנוסף.והאזוריתהמקומיתלקהילהשייך

.עבורםשמתאיםמהאתבתבונהולבחורהקייםהשירותיםוהיצעעבורם

משגבלוותיקי מרכז הון אנושי 

יעוץ  
והכוונה  
אישית

סדנאות  
והרצאות

מיצוי  
זכויות  
והיצע  

שירותים  
קיים

פיתוח מרכז 
הכוון לניהול  

תקופת 
החיים  
החדשה
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משאבים  היעד

ארגוניים

שותפים  

פוטנציאלים

טווח ארוךטווח קצר

הקמת  :  1יעד 

מרכז הון  

אנושי  

הרחבת פעילות  

מרכז מידע  

לתעסוקה

משרד הרווחה

מרכזי הכוון

ם"תל

מתן שירותי יעוץ 

והכוונה גם לבני  

+60-ה

-שילוב ותיקים ב

HUB  האזורי

שמתוכנן 

תכנית הוליסטית  

לתעסוקה ויזמות 

בתפיסה קהילתית רב  

דורית  

פיתוח  : 2יעד 

מרכז הכוון  

לניהול ותכנון  

תקופת החיים  

החדשה  

פיתוח שירותים  

פרטניים  

וקבוצתיים  

לקראת פרישה

יעוץ למצוי  

לוותיקים  זכויות 

ובני משפחתם

משרד הרווחה

לשיוויוןהמשרד 

חברתי

ל"שי

ביטוח לאומי

מרכז יעוץ והכוונה 

במרחבים  

;ל"שיבשיתוף עם 

הרצאות וסדנאות 

העשרה

תהליך הכנה והכוונה  

מובנה לכל אזרח  

ותיק שנתיים לפני  

ת  /פרישה על ידי רכז

קהילת ותיקים יישובי  

ומרחבים  

:  3יעד 

הרחבת מרכז  

לימודי  

העשרה  

והשכלה  

הרחבת פעילות  

הקתדרה  

הקיימת

מכללות 

ואוניברסיטאות 

הוספת קורסים  

לקתדרה ברמה  

אקדמית לפי  

תחומי העניין של  

,  הוותיקים

:  4יעד 

הרחבה  

והעמקת  

הפעילות  

ההתנדבותית  

הרחבת פעילות  

ההתנדבות 

הקיימת  

באמצעות  

היחידה  

להתנדבות

ועדות גיל שלישי  

ביישובים  

מערכת החינוך 

איתור מתנדבים 

שירכזו פרויקטים  

התנדבותיים של  

הגיל השלישי  

הרחבת היחידה  

להתנדבות והוספת  

א ייעודי לגיל  "כ

השלישי

:לסיכום

מרכז הון אנושי  
משגבלוותיקי 

.(אקדמיתסמי)והשכלההעשרהללימודיכמרכזהקיימתהקתדרהפעילותהרחבת:3יעד

בערבשמגיעשמימאחרמסובסדתלאערבופעילותמסובסדתבוקרפעילותהקתדרהפעילותכוללתכיום

.אקדמיתסמיברמהפעילותהוסיףלתושביםחשוב.עובדיםתושביםהינם

ההתנדבותיתהפעילותוהעמקתהרחבה:4יעד

עלמידע,התנדבותעידוד,להתנדבותהכוונההכוללתהשלישיבגיללהתנדבותהקיימתהתכניתהעשרת

ביטוחהסדר,מתנדביםמאגר,למתנדביםהדרכהמפגשי,למתנדביםהוקרהאירועי,התנדבותאפשרויות

.התנדבותייםפרויקטיםוירכזושיפעילומתנדביםגמלאיםלגייסמוצע.ועודנסיעהוהוצאות
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:4מטרה 

בקרב ותיקי משגב  ( מחויבות ושייכות, משמעות)ש"ממיצירת תחושת 

.  בקהילה המקומית

הוותיק בקהילה רב דורית

ההתנדבות,החברתיתהמעורבותאפשרויותמגווןהגברת:דוריתרבבקהילההוותיקהעצמת:1יעד

.מקשרוהוןמגשרהוןבסיסעלבקהילהוהעשייה

והיישוביתהאזוריתברמהבדידותוהפגתהפנאימערךאתולפתחלהמשיךמוצע–מקשרהון•

ייעודיותועדותפעילותולעודדלהמשיךמוצעבנוסף.ביישוביםופעילותהקתדרהפעילותבאמצעות

והתמיכהההדרכהמערךאתלהרחיב.זהמסוגועדותקיימותלאבהםבישוביםהשלישילגיל

ורעיונותמידעהעברת,אזורייםעמיתיםויעוץהעשרהמפגשיעריכתידיעלאלוועדותלפעילות

ביישובקבועותפעילויותולקייםמועדוןלהקצותמוצעכןכמו.בתקצובסיוע,הועדותביןלפעילות

יזומהקהילתיתפעילותלשלבבנוסף.הקהילתיוהמרכזמרחביםעמותתבסיועהוותיקיםלאזרחים

אירועיםארגוןוליזום(ועודהמשפחהיום,הוותיקיום,טוביםמעשיםיום)כמסורתהמועצהברחבי

.למבוגריםאזוריתפוריםמסיבתכמואזוריים

(חינוך,תרבות,קהילהמנהל)ביישובהתפקידיםבעלישלהמודעותאתלהעלותמוצע–מגשרהון•

בתכניםהאוכלוסייהלכללוהחגיםהקהילתיתהפעילותולהתאמתדוריתהרבהפעילותלחשיבות

שיתופילעודדכמוכן.(הארועלמקוםנגישות,ישיבהמקומות,ההגברהעוצמת)הפיזיתובנגישות

מוצעבנוסף.ועודסביבהאיכות,חינוך,תרבות,קהילה,שלישיגיל-ביישובהשונותהועדותביןפעולה

,הטוביםהמעשיםיום:למשל,כמסורותדוריים-ביןחברתייםקשריםלחיזוקיישוביתפעילותלערוך

הוותיקיום,פסחלקראתבגינהבעבודהנעריםשלסיוע,בפוריםמנותמשלוחי,בחנוכהנרותהדלקת

.ועודהיישובבחגהיישובלמייסדיהוקרה,הבינלאומי

,יזמים,ביישובעצמאייםלאנשיםעבודהסביבתיצירת–יישוביםלאשכולאויישוביHUBהקמת•

מועדוןשלפעילותלצד(משרדשירותי,ישיבותחדר,קפהפינת)מרכזייםשירותיםובויוצרתשותפות

דורירבמפגשמזמןזהמסוגמרכזהקמת.גופניתפעילות,סדנאות,הרצאות,ופנאיהעשרה,חברתי

היוממותתופעתעםומתמודדהיישובבמרכזהפעילותאתמחייה,היוםבמהלךהיישובבמרכז

אישימפגש,ביישובאנשיםשליומיומיתנוכחותמאפשר,הוותיקיםהאזרחיםמבחינת.והפרוור

.יישוביםלאשכולגםמענהלתתיכולHUB-ה.בביתמשמעותיתועשייהמפגשמקום,שייכות,ואנושי
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בקהילה רב דוריתהוותיק 

,פטאנקמגרשי:ביישוביםולוותיקיםדורירבלמפגשמקומותפיתוח-לוותיקיםידידותיתקהילה•

לאזוריםגישהשבילילרבותציבורייםאזוריםוהנגשתספסלים,לוותיקיםמועדונים,קהילתיותגינות

.ציבוריים

.לוותיקיםוביישוביםבמועצההחינוךמערכותביןמשותפותתכניותופיתוחחיבוריםיצירת:2יעד

,מקוםמילוי)החינוךבמערכותהתנדבות–לוותיקיםהחינוךמערכותביןושותפויותעבודהממשקייצירת

,מצווהברשנת:דורית-ביןפעילות,(עזרשיעורי,בריאאוכל,פדגוגיתחממה,למידהמרכז,טיוליםליווי

ותיקיםלשלב"ילדלכלחוג"פרויקטבמסגרת,אישיתמחויבותפעילות,(ותיקאמץ)"חיבוריםתכנית"

,(טכנולוגייםבתחומיםלמשל)וותיקיםנעריםשלמשותפיםלמידהחוגי,משותפתבפעילותאו,כמפעילים

קשר–"בתנועהותיקים""(טורניר"למשל)ותיקיםבשילובבאשכולותאוביישוביםחוגיםשלשיאאירועי

.ועוד"משגביאדה"בלותיקיםמקציםהוספת,לותיקיםהנוערתנועותבין

.במשגבותיקיםולמעןידיעלביישובהתנדבותיתפעילותתשתיתועיבויחיזוק:3יעד

ההוןמיפויבאמצעותבקהילההתנדבותיתפעילותאתלעודדמוצעהאזוריההתנדבותלמערךמעבר

ולהקפידהיישובבוועדותהוותיקיםאתלשלבמוצע.מתנדביםוהוקרתלשימוראירועיםעריכת,האנושי

לוותיקיםלפנותביישובהתפקידיםבעליאתלהנחותחשובכמוכן.הישובבוועדותהוותיקיםייצוגעל

לוותיקיםפעיליםקורסלפתחמוצע.חיונייםשיחושומנתעלהיישובשלהשונותבפעילויותלסייעבבקשה

.(צעיריםבשילובלשקול)

.ובאזורביישוביםלפיתוחכמנוף"הכפרזקני"חוכמת:4יעד

ידיעלהאזורעםהוותיקיםשלהרבהוההכרותהידע,הניסיון,הגבוההאנושיההוןאתלמנףמוצע

אסטרטגיותבסוגיותעימםולהתייעץובאזורביישובהחלטותקבלתובצמתיגופים,בוועדותשילובם

.התמחותםלתחומיבהתאםואחרות
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משאבים  היעד

ארגוניים

שותפים  

פוטנציאלים

טווח ארוךטווח קצר

העצמת  : 1יעד 

הוותיק  

בקהילה רב  

דורית

פעילות ועדת  

,  גיל שלישי

פעילות רב  

,  ובין דורית

HUBיישובי  ,

מקומות  

מפגש  

המרכז 

הקהילתי  

,  במשגב

מערכות 

החינוך  

,  ביישובים

משרד נגב  

גליל

הרחבת פעילות  

,  ועדת גיל שלישי

הטמעת עקרונות  

פעילות רב דורית  

בחגים ובפעילות  

היישובית

פיתוח מקומות  

מפגש ביישוב

HUBהקמת 
ביישוב המשלב מרכז 

תעסוקה ויזמות עם  

פנאי והעשרה

חיבור  : 2יעד 

עם מערכת  

החינוך  

פלטפורמה  

להתנדבות 

ולפעילות בין  

דורית מובנית 

,  בתי הספר

מערכות 

,  ר"בגהחינוך 

,  בלתי פורמלי

מרכז קהילתי

העמקה והרחבת  

הפעילות הקיימת  

ביישובים ובבתי 

הספר

בניית תכנית רב  

אירועים  , שנתית

קבועים מסורתיים 

לאורך השנה 

המעודדים מפגש בין  

דורי

עיבוי  : 3יעד 

הפעילות  

ההתנדבותית  

ביישוב

ייצוג ותיקים  

,  בוועדות

עידוד עשייה  

והוקרת  

מתנדבים 

היחידה  

להתנדבות 

במועצה

העלאת המודעות 

של בעלי תפקידים  

והועדות ביישוב  

לנושא

אירוע מתנדבים 

יום המעשים  , שנתי

הטובים  

חוכמת  : 4יעד 

"  זקני הכפר"

כמנוף לפיתוח  

ביישובים  

ובאזור

שימוש  

במשאב  

הניסיון  , הידע

וההתמחות 

הוותיקים  של 

ברמה  

היישובית  

והאזורית 

הנהגות  

;  היישובים

הנהגת 

;  המועצה

יחידת  

התנדבות 

במועצה

שילוב נציגות של  

אזרחים ותיקים  

בוועדות היישוב  

והמועצה

מיפוי ואיתור הון  

אנושי שיכול לתרום  

ולסייע  

יצירת שגרות ניהול  

להתייעצות ולחשיבה  

אסטרטגית עם  

הוותיקים

בקהילה רב דוריתהוותיק 

:לסיכום
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:5מטרה 
על , הבדואיתהוותיקים פיתוח מענים ייחודיים ומותאמים לאוכלוסיית 

.בסיס תשתית הפעילות הקיימת והרחבתה

שירותים לאוכלוסייה הבדואית

:  הוותיקיםמועדונים ייעודיים לאוכלוסיית 

ישנה  )עקב מצוקת מקום במבנים הרב תכליתיים הוותיקים צורך בבינוי ייעודי למועדון לאזרחים •

(.ודמיידהבסלמהכבר תכנית להקמה 

מוצע לתכנן בפרוגרמה של המבנה –בישובים הקטנים בהם אין התכנות להקמת מועדון נפרד •

ובאלה שנבנו כבר לבצע התאמות תוך מתן הוותיקים הרב תכליתי מענה גם למועדון לאזרחים 

.  הוותיקיםמענה לאוכלוסיית 

התנדבות ופעילות קהילתית  

,  סבתא בגן/ כגון סב , חיזוק ועיבוי תשתית פעילות התנדבותית על ידי ולמען ותיקים בדואים•

.'וכויעוץ לקשיש , (סידור תרופות ועוד, תאום בדיקות רפואיות, ביקורי בית)איחוד הצלה 

.פיתוח מודעות להתנדבות קהילתית•

רכז מתנדבים במגזר הבדואי שמאתר מכשיר ומלווה  -מוצע להקצות משאבים להתנדבות  •

.התנדבות הדדית

למען עצמם ולמען  הוותיקים מוצע להניע פעילות קהילתית לחיזוק העשייה של האזרחים •

.הקהילה

.  חיבור בין דורי ביישובים דרך פעילויות ומסגרות משותפות בין צעירים לבוגרים•

.  חיבור והכרות בין התושבים של משגב: פיתוח פעילויות משותפות של יהודים ובדואים•

:הוותיקיםהעצמת האזרחים 

לימודי קרוא וכתוב ושיעורי  : המשך פיתוח המועדונים המועשרים בכל כפר כבסיס לכל התכניות•

.פעילות גופנית ועוד, קידום בריאות, תזונה, מניעת בדידות, העצמה, פעילות פנאי, העשרה

.  הרחבת שעות פעילות המועדון, לימודי עברית, חוגי העשרה: הרחבת השירות הקיים•

.  עידוד השתתפות של נשים בפעילויות ויצירת פעילויות ייעודיות מותאמות לנשים•

.  תקשורת ומידע, טכנולוגיההנגשתול"שיתכניות למיצוי זכויות בסיוע •

צורך לעזור ולהזכיר לצאת  ; נגישות בבית ומניעת הזנחת הבית: מענה פרטני בבית הוותיק•

.צורך בהתארגנות לצאת מהבית לפעילות; תיאום מול המשפחה–לפעילות 

.לתקשורת אפקטיבית ומניעת אלימות במשפחה–יעוץ זוגי ומשפחתי •

.  הסתייעות בשירותי בנות שרות לאומי לפעילויות השונות•

בריאות  

.ישנן קופות עצמאיות בתוך הכפרים והן נגישות . נושא מסודר–קופות חולים •

.וסלמהקיים בית מרקחת בכפרים הגדולים כמאנה –בתי מרקחת •

.  בדיקות מניעה לכפר כמו בדיקות סרטן שדלהנגישצורך •

.  ולבחון דרכים להוזיל עלויותלהנגיש–טיפולי שיניים •

.להמשיך בפרויקט בריאות העיניים•
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שירותים לאוכלוסייה הבדואית

קהילה תומכת  

חינם  /בכפרים במחיר סמלי הוותיקים מומלץ לקדם הכנסת שירות קהילה תומכת לכלל האזרחים •

.בסיוע משרד הרווחה, כדי ליצור מודעות לשירות

מומלץ לקדם מינוי רכז ותיקים יישובי שייתן מענה לצרכים הרבים כהשלמה לשירותי העבודה  •

.  הסוציאלית

,  בדומה למערך המוצע בקהילות היהודיות מוצע להרחיב את תפקיד אב הקהילה לרכז היישובי•

מניעת , מיצוי זכויות, כיון שעיקר הפעילות אינה בתחום תחזוקת הבית אלא בתחום החברתי

.הזנחה והפגת בדידות

שירות לאזרחים סיעודיים ובעלי מוגבלות פיזית  

.עזרה בהעלאה להסעה על ידי מתנדבים•

.  פתרונות הגעה של ותיקים מהשכונות אל נקודות ההסעה•

–סיעודיים ובעיקר דמנטיים/ בזקנים מוגבלים פיתוח תכנית הכשרה וליוויי לבני משפחה מטפלים •

.  רפואי ועוד, רגשי, התמודדות עם עומס טיפולי, מיצוי זכויות, המשלבת מידע

טיפול באמנות / ניידת יצירה כוללת מרפאה בעיסוק  –פיתוח מערך תעסוקת בית למרותקים •

.  זיכרון וכדומה, שפה , עבודות על מוטוריקה עדינה 

.  לבחון אפשרות להפעלת מרכזי יום ביישובים: לטווח הארוך•

+  50בני 

:  כדי שיגיעו לזקנה באופן מיטבי, + 50מומלץ לעבוד גם עם בני 

.  הכנה לזקנה ופרישה מעבודה•

.פעילות להעלאת המודעות–קידום בריאות ואורח חיים בריא •

.  תכניות פנאי והפגת בדידות•

:נגישות

התשתיות הציבוריות יישוביות והנגישות  והנגשתשדרוג המשך טיפול בנושא ברמת מבנים ציבוריים ו•

.  לכךותיקצוב( גינון, תאורה, מים, ביוב, כבישים ומדרכות, רמזור, ככרות)לבתים 

.העלאת מודעות ויעוץ לרבות לנושא הבטיחות בבית–הבתים והשטחים הפרטיים הנגשת•

שימור המורשת  

.  פיתוח תכניות ייחודיות לשימור המורשת הבדואית•

ביטחון כלכלי ופרנסה

(.  במסגרת שירותי התעסוקה והיזמות שיתפתחו)תעסוקה וביטחון כלכלי , פיתוח אפשרויות פרנסה•
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: 6מטרה 

היישובים והמרחב האזורי במשגב לקהילה הרב דורית על מנת  הנגשת

.  שיהוו קהילה ידידותית לאוכלוסייה המבוגרת

,  תכנון פיזי ומוניציפלי של היישובים והמועצה המאפשר נגישות וניידות: 1יעד 

התאמת היישובים הכפריים ובתי המגורים לצרכי האוכלוסייה המבוגרת על בסיס  

" .age friendly communities"העיקרון של 

משפצים את  / גיבוש תכנית להגדלת המודעות בקרב אנשים שבונים-הבית הפרטי הנגשת•

,  חוברת הדרכה: ולאוכלוסייה שבונה בנייה חדשההוותיקים לאוכלוסיית -ביתם לנושא הנגישות

כדי שבעתיד יוכלו להזדקן  )בכנסי משתכנים ועוד, הנחיות בוועדה לתכנון ובנייה, השתלמויות

.את ביתםלהנגישהרוצים לוותיקים מתן יעוץ , (בבית

אוזן  /קו סיוע, מידע מקוון על זכויות ושירותים" דחיפת"–תקשורת ומידע, טכנולוגיההנגשת•

(.  חיישני מצוקה)התאמת הבית מבחינה טכנולוגית לחיזוק תחושת הביטחון האישי , קשבת

שטחים ותשתיות ציבוריות  , הנגשה של מוסדות ציבור-הנגשה והתאמת מבני ושטחי ציבור •

העלאת הנושא , תהליך הטמעה ביישובים, הכרות עם החוק: דורי-וטיפוח מקומות למפגש בין

(.  למשל פארק אוסטרליה)ביישובים ובמתחמי הפעילות של המועצה : לסדר עדיפות גבוה

.  דרכים והתאמתן לתנועת קולנועיות ביישובהנגשת

שאטלים, (כרמיאל/מועצה)נהיגה וניידות בגיל השלישי בין היישובים ולמרכזי שירות –תחבורה •

שירותים דומים  , ליווי נהיגה, שיפור המערך הקיים ונקודות האיסוף ושיפור עורקי התחבורה–

.  והסכמים עם חברות מוניות( הסעה תמורת החזר הוצאות( )Uber" )אובר"ל

מענה לצורות מגורים שונות וקליטה רב דורית: 2יעד 

:  קידום תכניות בנייה אפשריות ביישובים ליצירת תמהיל מגורים למגוון קהלי יעד וגילאים•

י  "בניה קלה מרוכזת ע)מחסניות קליטה , להשכרה"(בתי אגודה)"בנייה רוויה מרוכזת / פיצולים

.  נידות בין סוגי בתים ביישוב, במרכז היישוב, (ל"החכ

(.  צורית ועוד-גילון; קורנית-שכניה)ההר במרכיקידום תכנית לבנייה רוויה •

-התחדשות כפרית 

דיור וסביבה נגישה לכלל האוכלוסייה
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יעדים  

אופרטיביים

משאבים  

ארגוניים

שותפים  

פוטנציאלים

טווח ארוךטווח קצר

:  1יעד 

תכנון  

להגברת  

הנגישות

,  תכנון

תקציבי  

,  פיתוח

,  הדרכות

,  מידע ויעוץ

תחבורה

מחלקת הנדסה 

החברה הכלכלית  

אגף יישובים  

משרד השיכון

משרד החקלאות  

ופיתוח הכפר

משרד התחבורה

,  הגברת המודעות

הסברה והעברת 

תכנון וגיוס  , מידע

,  משאבים

מתחמים נגישים  

ביישוב ומקומות  

מפגש בין דוריים

:  2יעד 

מענה  

לצורות  

מגורים  

שונות  

וקליטה רב  

דורית

תכנון והגדלת  

האפשרויות  

הסטטוטוריות 

ביישובים  

הקהילתיים  

ליצירת  

תמהיל  

מגורים

מחלקת הנדסה 

החברה הכלכלית  

אגף יישובים  

משרד השיכון

משרד החקלאות  

ופיתוח הכפר

משרד התחבורה

רתימת משרדי  

ממשלה ליצירת  

אפשרויות לתמהיל  

מגורים  

/  בנייה רוויה ביישוב

מחסניות קליטה

:  3יעד 

קידום תכנון  

והקמת כפר  

גמלאים  

,  הקמת צוות

,  יזום, תכנון

קידום

מחלקת הנדסה 

החברה הכלכלית  

אגף יישובים  

הקמת צוות וקידום  

תכנון

גיוס משאבים  , יזום

אפשרות  )ובנייה 

ליעד  ' בשלב א

(לנקלטים

:לסיכום

-התחדשות כפרית 

דיור וסביבה נגישה לכלל האוכלוסייה

,  דיור מוגן כפרי-קידום תכנון והקמת כפר גמלאים : 3יעד 

משגב ומחלקה סיעודית אשר  לוותיקי הכולל מרכז פעילות 

.על כל הרצף התפקודיהוותיקים יותאם לאזרחים 

מטעםהנושאופיתוחלקידוםמובילצוותהקמתראשוןבשלב

ובואזורימוגןדיורלתכנוןמנחיםעקרונותקביעת,המועצה

קידום,רעיוניתכנוןקידום.פעילותומרכזסיעודיתמחלקה

לקידוםהזמניםולוחותאופןוהגדרתלביצועמפורטתכנון

המתחםהקמתבמסגרתלבחוןאפשרותהועלתה.הנושא

עלאיכלוסלפניראשוןכשלבקליטהכמחסניותבמבניםשימוש

.משגבמתושביביקושיותרשיהיהעדותיקיםאזרחיםידי
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:  סיכום–עקרי התכנית 

פי
ר
אוג

ר ג
צי

פנסיונרים  

,  צעירים

עצמאים

ותיקים  

75+

סיעודיים

בית  

הוותיק

שירותים לבחירה עד 

ב"אביתכנית )הבית 

(מורחבת

ב"אביתכנית 

,  בסיסית לכולם

-תכנית מורחבת

לבחירה

להנגשתיעוץ 

בית חלופי  / הבית

ביישוב

בטווח  -חיישנים 

ארוך

ת סיעודית  /מטפל

ושירותים  ( פרטי)

למטפלים 

הסיעודיים

פעילות ועדת גיל היישוב
מקומיHUBשלישי 

פעילות רב ובין דורית

ת ותיקים/רכז

פעילות מועדון  

יישובית

מרחבים הנגשת

ציבוריים  

מערך  + ל"כנ

י  "עזרה הדדית ע

/ ועדת פרט

קהילה

אשכול  

יישובים

מרפאות מקומיות  

לרפואת משפחה 

ביישובים המרוחקים  

ממרכז המועצה  

שירותי  והנגשת

רפואת מומחים

HUBאזורי

פעילות תרבות  

משותפת  

ל"כנ

ב"אביתכנית 

ת  /מורחבת ורכז

ותיקים לאשכול  

יישובים בשלב  

הראשון ליישובים  

צעירים בהם 

מיעוט אזרחים  

ותיקים

ל "כנ

,  קתדרה, הכווןהמועצה

השכלה ופיתוח אישי

,  תעסוקה ויזמות

,  התנדבות

"מועצת זקני משגב"

הסעות למרכז 

יום בכרמיאל

,  מרכז טיפולים

מעקב גריאטרי

כפר  -טווח רחוק

גמלאים

-בטווח הרחוק

'  מח, מרכז יום

סיעודית ומרכז  

שיקומי כחלק  

מכפר הגמלאים

המרחב  

הסובב

מרכז יום  מערך תחבורה

בכרמיאל וסכנין  

עד הקמת מרכז  

במשגב
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תכנית הטמעה ויישום
.ומובנהברורמתווהנדרש,ויישומההאסטרטגיתהתכניתהטמעתלצורך

יהיההצוותכימוצע.לביצועמתכנוןוהובלתההתכניתלמימושוצוותת/רכזלמנותחשובראשית

.(לחודשאחתרצויהראשונהבשנה)מראשקבועיםבמועדיםוייפגשהפעילהההנהלהעלמבוסס

"צבועים"תקציביםיוקצו,לביצועמפורטתשנתיתורבשנתיתעבודהתכניתתבנהכימומלץ,שנית

.ותחוםתחוםכללקידוםאחראיויוגדרביצועברייעדיםיפורטו,השוניםהנושאיםלקידום

יערך2019שנתלקראתוכימשאביםלגיוסבסיסתהווההאסטרטגיתהתכניתכימוצעלכךמעבר

.והארוךהקצר,המידיבטווחלקדםניתןומהכהעדקודםמהבחינהובונוסףדיון

תחומיהגדרת,התפקידיםחלוקת,הארגוניהמבנההואהעמקהודורשבתכניתשעלהחשובנושא

לאזרחיםהשירותיםמתןעלהאמוניםהשוניםהגופיםביןהעבודהממשקיוניהולהאחריות

מוצעכךלשם.בפרטמרחביםלעמותתחברתייםלשירותיםהאגףוביןבכללבמועצההוותיקים

תהליך.הצורךפיעלארגוניביעוץהסתייעותלרבות,בנושאמובנהלעיסוקומשאביםזמןלהקצות

ארגוניתהפניםוהתקשורתהפעולהשיתופי,הארגוניםהתהליכיםלשיפוררבותלתרוםעשויזה

.הבאותבשניםהאסטרטגיתהתכניתלהטמעתאיתןבסיסולהוות

אתלכווןמרחביםועמותתהמועצהעבור"מצפן"תהווההאסטרטגיתהתכניתכיתקווהאנו

למעןבתוכניתשנוסחוהאסטרטגיותהמטרותלקידוםהמגויסיםואלוהקיימיםהמשאביםהקצאת

.החזוןהגשמת

:התכניתבמימושההתקדמותשלוהערכהלבקרהברורהפלטפורמהליצרמומלץ,בנוסף

ובהנהלתהמועצהבהנהלת,התכניתשלהפעילהבהנהלהבנושאשנהלחציאחתדיוןקיום1.

העמותה

הזמןבמרוצתשיערכוופנימייםחיצונייםלשינוייםהתכניתוהתאמתעדכון2.

עדכוןדורשומהויישוםהטמעההמשךדורשמה,יושםמהוסיכוםבחינה–שניםחמשלאחר3.

.המשתנהלמציאותוהתאמה

ושייכותאישיביטחוןלתחושת,חייםלאיכות,פעילהלזקנהתשתיתתהווהזותכניתכיייתןמי

.ומתפתחתצומחתדוריתרבבקהילההוותיקיםהאזרחיםשל
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:  1נספח 

ציר זמן התהליך המשתף  

משתתפיםתאריךהמסגרתשלב בתהליך

פגישה עם הנהלת  התנעה

מרחבים

הצגת המתווה ואישור יציאה  16פברואר 

לדרך

אפיון תמונת מצב  

קיימת 

,  פגישות אישיות

תאום ציפיות  

וראיונות עומק  

לית  "מנכ, ראש המועצה16אפריל -מרץ  

סגן ראש  , עמותת מרחבים

,  המועצה ואגף יישובים

ס  "מנהלת המתנ

3.4.16פורום מזכירים

3.5.16ועדות גיל שלישי

קבוצות מיקוד  

ביישובים

משתתפים155, קבוצות1611ספטמבר -יוני

16אוגוסט -יולישאלוני יישובים

שלב  -ראיונות עומק 

'ב

סגן ראש המועצה  , הנדסה16דצמבר -ספטמבר 

האגף , ורכזים מוניציפליים

,  חינוך, לשירותים חברתיים

עמותת מרחבים

שיתוף מנהלי מחלקות ובעלי  18.9.16הנהלת המועצה

תפקידים במועצה בתהליך

סיכום האפיון  

ובחירת כיווני  

הפיתוח 

הצגת תוצרי תהליך האפיון  31.10.16ועדת היגוי רחבה

ומיקוד כיווני תיעדוףותהליך 

הפיתוח  

מאפיון לגיבוש  

מדיניות מנחה

הצגת כיווני הפיתוח ומסקנות  29.1.17כנס תושבים  

גיבוש תמונת  , תהליך האפיון

עתיד רצויה וחשיבה  

בשולחנות עגולים סביב כיווני  

אזרחים  , איש120. הפיתוח

ותיקים ובעלי תפקידים  

.  מהמועצה והיישובים

ראש המועצה  גיבוש מדיניות 

והנהלה פעילה

, ערכי ליבה, מטרות, חזון17פברואר 

עקרונות מנחים

–מחזון למעשה 
גיבוש התכנית 

האסטרטגית 

שולחנות עגולים  

'שלב א

גיבוש האסטרטגיה סביב  17אפריל –מרץ 

כיווני הפיתוח על בסיס תוצרי  

כנס התושבים

שולחנות עגולים  

'שלב ב

דיון בסוגיות מערכתיות שעלו  17נובמבר –יוני 

בשולחנות העגולים יחד עם  

ראש המועצה ובעלי  

תפקידים במועצה  

אישור התכנית 

ומעבר להטמעה 

ויישום

הנהלת המועצה

מליאת המועצה

2018ביוני 11

2018ביולי 16

הצגת עיקרי התכנית  

האסטרטגית לדיון ולאישור  

ההנהלה והמליאה

נספחים
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. נערכה פגישה בפורום מזכירים3.4.16-ב

..."ליישוב שלי/ להזדקן במשגב באופן מיטיבי בשבילי : "עיקרי האמירות בהתייחס למשפט

נוף טבעי, איכות חיים, משמעות•

בחינה מחודשת של קהל היעד  , (הנכדים)קליטת בנים , (הורים... אינטרס לדאוג לילדים של)רב דוריות ביישוב •

אירועים ומפגשים רחבים רב גילאים,  (?האם רק לצעירים)לקליטה 

מיוחדיםבמיפוי צרכים צורך ; בין יישוביםשונות דמוגרפית •

פנויים  , "(חיוניים/ להרגיש צעירים)"פעילות ייעודית , מוסד אקדמי; "קאנטרי קלאב"הנחות : פיתוח שירותים•

+  55תרבות , פנויות

(תדירות, בין הציבורי ליישובים)תחבורה , (גודל והנגשה)דיור מותאם –נגישות פיזית , לשירותיםנגישות•

מענה לעובדים הזרים; במרחב, במועצה, פרטני: מענה סיעודי•

?  מי רואה את הזקן: מענה פרטני•

רפואה מרחבית: בריאות•

התנדבות, תעסוקה•

דיור מוגן•

:  להלן עיקרי תשובותיהם. המזכירים התבקשו להשיב על שאלון

:  2נספח 

סיכום פגישת פורום מזכירים

תחומי , מכולת, טיפול רפואי/ מרפאה, הרצאות, פעילות ועדת גיל שלישי ותקצובהביישוב

,  פעילות קהילתית, (מפגשים שבועיים, ספורט, טיולים, הרצאות)פעילות , עניין

,  הנגשה, (פיצול דירות, בנייה רוויה)דיור מותאם / התאמת מגורים קיימים, התנדבות

מענה פרטני  , מבנה ייעודי, מועדון יום ביישוב, הכרה בצרכים של הגיל השלישי

התנדבות נוער  , קרבת ילדים, קליטת בנים, אחזקת בית, סיעודיים בביתלוותיקים 

בביתלוותיקים בעזרה 

באשכול ישובים  

סמוכים

,  שירותי אב בית, פ בפעילות תרבות ופנאי"שת, פעילות אזורית, אירועי תרבות, טיולים

פעילות התנדבות ועזרה לאחרים 

מענה , שירותי רפואה מפותחים וחייגן מצוקה, ספורט, הרצאות, הופעות, אירועיםבמועצה  

הקמת בית גיל  , רכב חולים לטיפולים, שירותים לעובדים זרים, לפנסיונרים צעירים

התנדבות, נגישות למידע, דיור מוגן/ שלישי באווירה כפרית

קאנטרי  , מוסד אקדמי, ביקורי רופאים, שירותי רפואה ברמה גבוהה, תחבורה ציבוריתבאזור  

,  פיתוח עוגני תרבות ופנאי בכרמיאל, שירותי המתת חסד, תעסוקה חלקית, קלאב

אשפוז סיעודי

:להגשמת תמונת העתיד הרצויה דרושים



56

:  להלן עקרי הנקודות שעלו במפגש. נערכה פגישה נציגי ועדות הגיל השלישי בעמותת מרחבים3.5.16-ב

"  ?כאשר נהיה מוגבלים יותר, איך נוכל להמשיך ולחיות ביישובים שבנינו וחיינו בהם בצעירותינו גם לעת זקנה"•

מענה לשכבות הגיל  : והון מגשר רב גילאי ובין תחומי( לפי תחומי עניין/ לפי שכבות גילהוותיקים בין )הון מקשר •

.  ומאידך רב דוריות, 50-120השונות בין 

.  פ בין יישובים סמוכים"איגום משאבים ושת, פעילות אזורית-יתרון לגודל וסף כניסת שירותים מתאימה •

"(.  בנק זמן"כמו העיקרון של )עוזרים ונעזרים / לעשות למען הקהילה והקהילה למעננו: הדדיות•

.להרגיש נחוץ, משמעות , מסוגלות, מ להרגיש חיוני"ולמען הקהילה עותיקים למען ותיקים פעילות של •

צורך לפעול להחזרת הבנים כדי שגם ההורים יישארו ולא ילכו אחרי הבנים וגם בכדי שיהיה להורים סיוע נגיש  •

.מהבנים לעת זקנה

+ .  55להכיר בעובדה שיש הרבה תושבים חדשים בהרחבות שהם בני •

יש לבנות תכנית , המתמקדת בפנאי, למען המבוגרים ביישוב+ 50-היום מרבית הפעילות ביישובים היא של בני ה•

"(.  ?מי ידאג לנו)"ותשתית לשירותים נוספים לאורך זמן 

.  שתהיה סיבה טובה להישאר במשגב•

פעילות המועצהבריאות וסיעודנגישותפעילות יישובית

נגישות בבית המגורים  מועדון יישובי ייעודי
ובתוך היישוב

דיור מוגן אזוריבית סיעודי אזורי

,  חברותא, יצירת תחושה של בית

,  מפגש חברים משותף, "ביחד"

שייכות של  , מאתגר, מעניין, נעים
האנשים למקום

רכב שטח שאוסף את  
המבוגרים לפעילות

פתרונות סיעודיים  

בבית  

עובדים  /מטפלים)
(זרים

פ עם כרמיאל"שת

נוער  , זהב בגן)שילוב רב גילאי 

משפחות מאמצות  , מאמץ ותיק
(מבוגרים

דיור –לוויןשירותי בנייה רוויה

מוגן וירטואלי
הובלת למידה בין היישובים  

והתאמה לכל יישוב

ת תפקיד ביישוב שיהיה  /בעל

,  ת על תחום הזקנה בשכר/אחראי

צוות מקצועי שיפעל בנוסף  
לפעילות ההתנדבותית

נגישות לשירותים מחוץ  
ליישוב

/ בריאות נגישה
מרפאות יישוביות

הרצאות ופעילויות מטעם  
המועצה בתוך היישובים

שירותים מותאמים ליישוב  

היום מרבית השירותים  )ומונגשים 

מותאמים לצעירים שיכולים להגיע  
(  בקלות לכל מקום

משילות וסנכרון בין הסעות לפעילויות

בין  , התפקידים בתוך היישוב

המועצה ליישובים ובתוך  
המועצה

התאמת פעילויות לגיל המבוגר  

היום מרבית הפעילויות מותאמות  )
(למשפחות

טיולים, תרבותתחבורה ישירה ונגישה

הגדלת המעורבות בפעילות  

איך מוציאים את  )היישובית 
(האנשים מהבית

פעילות אזורית בתחומים  סביבת המגורים נגישה

שיש יתרון לגודל וכמקום  

מפגש בין הישובים ויצירת  
שייכות משגבית

שילוב המבוגרים בוועדות היישוב  

הקיימות כדי לתת מענה בכל  
הוותיקיםפעילות לצרכי 

:  3נספח 

סיכום פגישה עם ועדות גיל שלישי
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טבלת מאפייני יישובים: 4נספח 

שנת  יישוב

הקמה

דת צורת יישוב

עיקרית

גודל  

אוכלוסייה

בני  % 

+50-ה

מיקום ביחס  גובה

למועצה

מאפיינים  

ייחודיים

יישוב  

לדורות

יהודייםיישוב קהילתי1987אבטליון
415

מזרח15.66362

יהודייםקיבוץ1979אשבל
81

קיבוץ מחנכיםמרכז0.00270

יהודייםיישוב קהילתי1986אשחר
844

דתי חילונימרכז10.19363
בתהליך

יהודייםיישוב קהילתי1980גילון
1225

ל"עובדי רפאצפוני-מרכז 24.41302

דמיידה

17מאה 

מוסלמיםכפרי אחר1995הוכר 
465

בדואימרכז16.99204

תנועה רפורמיתצפון55123.05735יהודייםיישוב קהילתי1985הר חלוץ

מדיטציהמזרח45327.37479יהודייםיישוב קהילתי1980הררית

מוסלמיםכפרי אחר1996הוכר בחוסנייה
753

מזרח12.62297

2015' ספטשימור הטבעצפון28625.52814יהודייםיישוב קהילתי1980חרשים

צפון122223.40116יהודייםיישוב קהילתי1980טל אל

היה מושב  

עובדים

2013ל "עובדי רפאלב המועצה140629.16190יהודייםיישוב קהילתי1982יובלים

מרכז83816.11429יהודייםמושב שיתופי1960יודפת

מזרח479יהודייםקיבוץ1992יחד

,  מדיטציה

מוניציפאלית עם 

הררית

2016' ספטבוגרי הטכניוןלב המועצה77926.44263יהודייםמושב  1975יעד

צפון11232.14486יהודייםקיבוץ1976כישור

כפר לבעלי  

צרכים מיוחדים

כמאנה

-הוכר ב

מזרח142114.36502מוסלמיםכפרי אחר1995

3-בדואים 

שכונות

בתהליךמזרח78023.33561יהודייםיישוב קהילתי1980כמון

צפון69314.72554יהודייםכפרי אחר1980לבון

מזרח72617.49315יהודייםקיבוץ1978לוטם

בתהליךמרוחק-מזרח 45426.65326יהודייםקיבוץ1977מורן

דתיים לאומייםמרכז161014.47310יהודייםיישוב קהילתי1981מורשת

מזרח44925.61498יהודייםיישוב קהילתי1980מכמנים

מרכז87525.03387יהודייםמושב1980מנוף

תנועת האימןמזרח32438.27256יהודייםיישוב קהילתי1979מעלה צביה

מרכז105019.62121יהודייםיישוב קהילתי1981ב"מצפה אבי

סלאמה

-הוכר ב

מזרח334911.56187מוסלמיםלא יהודי גדול1976

2015, מרץלב המועצה121228.55319יהודייםיישוב קהילתי1953עצמון

ערב אל נעים

-הוכר ב

מרכז7527.45299מוסלמיםכפרי אחר1999

צפון1169.48496יהודייםקיבוץ1980פלך

6קיבוץ שיזורי בו 

קבוצות

צפוני-מרכז86427.89347יהודייםיישוב קהילתי1981צורית

מרכז87026.09452יהודייםיישוב קהילתי1982קורנית

בדואיםמזרח36912.20221נוצריםכפרי אחרראס אל עין

לב המועצה97423.61312יהודייםיישוב קהילתי1981רקפת

הוקם כמושב  

צמוד . שיתופי

למועצה

מרכז54124.21134יהודייםמושב שיתופי1985שורשים

הוקם כמושב  

.שיתופי

מרכז82822.95444יהודייםיישוב קהילתי1980שכניה

התחיל כאגודה 

חקלאית
בתהליך

בתהליךצפון38329.50528יהודייםקיבוץ1980תובל
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:  5נספח 

מאפיינים דמוגרפיים של המשיבים לשאלונים בקבוצת המיקוד

:  מרבית המשיבים היו נשים:  ישובים יהודיים9-ב, איש118–מלאו את השאלונים 

11121
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7676
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3445
321

3
1

33
12

בני 
46

בני 
50

בני 
52

בני 
55

בני 
57

בני 
59

בני 
61

בני 
63

בני 
65

בני 
67

בני 
69

בני 
71

בני 
73

בני 
75

בני 
77

בני 
80

בני 
83

בני 
86

התפלגות גילאי ממלאי השאלונים

:גמלאים צעירים, מרבית המשיבים בגיל פרישה

,צברים56%

יחידים19%, נשואים או בזוגיות81%



59

!הון אנושי גבוה

:  בנות לפחות/מרבית הנשאלים גרים לצד אחד הבנים
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:  6נספח 

הזמנה לכנס התושבים
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:  7נספח 

"להזדקן במשגב באופן מיטבי בשבילי"

לקט מתוך דברים שנכתבו בכנס 

סימן שאלה•

...  העץ הנדיב•

X8))ללא תלות / עצמאות•
X4))בריאות •
X3))נגישות •
(X2)אושר , שמחה•

סיפוק•

מימוש•

הנאה•

(X2)משמעותיות •

X6))להיות ולפעול עם המשפחה ועם חברים •
להשלים את מעגל החיים•

X2))תרבות במיטבה •
X4))מקום להמשיך לתת ולתרום •
מענה לצרכים•

(X3)ניידות , תחבורה נגישה•
בילוי במחיר מותאם•

ביקור תדיר מטעם הרווחה•

קרבה לשירותים•

שירותי רפואה זמינים ונוחים•

שכלי ונפשי, פעילות לשיפור תפקוד פיזי•

שפע•

IOT–טכנולוגיה •
(X2)להיות פעיל •

הזדקנות בבית  •

X2))ביטחון אישי •
X3))להיות חלק מהקהילה •
חיוניות•

(X2)לא להישאר בודד / לעזור לבודדים•

(X4)לחיות בכבוד •



ראש המועצה, רון שני: ר"יו

מיכל חונן מנהלת עמותת מרחבים  : ריכוז

מנהלת אגף שירותים חברתיים במועצה, ושרון סודרי

חברת אשחר, ר אורית דגני דיניסמן ומיכל רוזנברג"ד: תכנון

מועצה אזורית משגב: קרדיט צילום


